IPACS

INTERNATIONAL PARTNERSHIP
AGAINST CORRUPTION IN SPORT

En caso de que hubiese discrepancias entre la version en lineay la
version en PDF de las Directrices y estandares de gobernanza de
la IPACS para el deporte, consulte la version en linea.

- El glosario no pretende ser un conjunto integral de la

terminologia utilizada en la gobernanza deportiva.

- El glosario se compone de definiciones de términos que

se incluyen en las secciones «Definiciones» de las 50
directrices sobre los estandares de la IPACS.

- La ultima columna muestra las recomendaciones donde

se emplea el término definido.

- El uso de la terminologia varia significativamente entre

organizaciones y paises; el objetivo de las directrices
sobre estos estandares es explicar los conceptos, ya que
son mas importantes que la terminologia. Este glosario
no se ha hecho con el animo de que las organizaciones
estandaricen el uso de estos términos.

- Los términos se definen en el contexto de la directriz

especifica y, en algunos casos, pueden tener un sentido
mas amplio o distinto si se emplean en otro contexto.

- Los términos se enumeran en orden alfabético.
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Actas Registro por escrito de los temas tratados y las decisiones acordadas en una A9
reunidn cuya veracidad, generalmente, deben aprobar los asistentes.
Asignacién de un porcentaje de los recursos financieros de la organizacién
a la financiacién proporcionada a los miembros u otras partes interesadas
Actividad de que desempefan un papel para ayudar a la organizacion a lograr su
redistribucion financiera mision (a menudo, conocida como iniciativa de «solidaridad» dentro del
o uso de fondos Movimiento Olimpico). En determinados casos, la organizacién puede pagar D2
distribuidos para el directamente por bienes y servicios a las partes interesadas en lugar de otorgar
desarrollo subvenciones. Para muchas organizaciones, la inversién en actividades de
desarrollo puede limitarse al tiempo y la experiencia del personal en lugar de a
la financiacién.
Decisiones tomadas por la autoridad designada en la organizacion (por
Adjudicacion de grandes ejemplo, la asamblea general, el 6rgano de administracién o un comité con E9
eventos autoridad delegada) para asignar derechos para celebrar eventos de los cuales
la organizacién es titular de los derechos.
Anti .. El término «anticorrupcién» hace referencia a actividades disefiadas para B10,E3y
nticorrupcion . . L . g S
corrupcio prevenir, detectar y combatir la corrupcion. Véase también «Corrupcions. E4
También conocida como congreso y junta general anual, se trata de una
reunién de los miembros o accionistas de una organizacién que, generalmente,
lebr forma anual o bienal representa el principal 6rgan
Asamblea general se celebra de forma anual o bienal y que representa el principal 6rgano de A9

toma de decisiones. Entre sus competencias se pueden incluir las votaciones
sobre cambios en los estatutos y la eleccidon de los miembros del érgano de
administracion.
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Atleta en activo

Una persona que haya participado periddicamente en las competiciones
de la organizacién y que se haya retirado un minimo de cuatro afnos antes
de su primer nombramiento en una Comision de Atletas o una institucién
equivalente.

C7

Auditoria externa

Un analisis del informe financiero de una organizacidn realizado por un tercero
cualificado e independiente. En funcion del pais de la organizacion, es posible
que exista un limite por debajo del cual bastara con efectuar lo que se conoce
como una «revision independiente» en lugar de llevar a cabo una auditoria
normal.

A7yE3

Cargos oficiales

Miembros del 6rgano de administracion (incluidos los trabajadores sénior
que formen parte de la junta directiva) y otras personas clave que hayan
sido designadas o elegidas. Véanse también los términos «responsables de
competicidn» y «ejecutivos sénior.

A5y A8

Cddigo de conducta

Documento (o seccion de un documento, como el cédigo de ética) que
establece el comportamiento esperado de las personas pertenecientes a una
organizacion.

B10

Cddigo de ética

(B1) Un documento que, por lo general, establece los valores y principios
éticos de la organizacion; dentro del codigo o en documentos independientes
relacionados con este (que pueden incluir cédigos de conducta) donde se
encontraran las normas y procedimientos a implementar. Algunos ejemplos
de los temas que se trataran en dicho(s) documento(s) son las normas
anticorrupcion, las de comportamiento, la obligacion de lealtad, las normas
relativas a regalos e invitaciones y los conflictos de intereses, entre otros.

(C10) Un documento especifico que detalla los estandares éticos de

la organizacidn, sus reglas y procedimientos, asi como sus principios
contra la corrupcion. Entre los temas que trata se incluyen los estandares
de comportamiento, el deber de lealtad, las normas sobre los regalos e
invitaciones, los conflictos de intereses, etc. También se pueden usar otros
términos para este documento, o puede que haya otro similar con el mismo
objetivo, como un cédigo de conducta. Véase también «Cédigo de Etica del
COl».

B1y C10
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Cdédigo de Etica del COI (consultar la ultima version). Véase también «Cédigo

Cédigo de Eticadel COl | xiio B1
Normas sobre los conflictos de intereses que afectan al comportamiento de las
partes olimpicas, articulo 2:
- Conflicto de interés real: un conflicto de interés ocurre cuando una persona
que actua por cuenta propia o como miembro de una organizacién expresa
una opinion o participa en una decision que pueda estar influenciada por las
relaciones que dicha persona pueda tener, haya tenido o esté por tener con
otra persona u organizacidn que se vea afectada por la opinién o decisién de
] esa persona. Un conflicto de interés real puede ocurrir independientemente
Cédigo de Etica del de que una persona haya declarado los intereses correspondientes.
COl: hormas s.obre los - Conflicto de interés posible o percibido: un conflicto de interés posible o C8
conflictos de intereses percibido ocurre cuando se puede considerar que una persona que actua
tanto por cuenta propia o como miembro de una organizacion podria tener
una opinién o tomar una decision que pudiese estar influenciada por las
relaciones que dicha persona pueda tener, haya tenido o esté por tener con
otra persona u organizacion que se vea afectada por la opinién o decisién de
esa persona.
Consultese también la labor realizada por la Segunda Comisién Especial de la
IPACS sobre los conflictos de intereses.
Codigo del Movimiento
Olimpico para la Cdédigo del Movimiento Olimpico para la Prevenciéon de la Manipulacién de
Prevencién de la Competiciones (OMCPMC, por su sigla en inglés): el codigo publicado por el B3
Manipulacion de COl.
Commpeticiones
Cdédigo Mundial El Cédigo Mundial Antidopaje publicado por la Agencia Mundial Antidopaje B2
Antidopaje (AMA).
Comisiones Comités y comisiones con un ambito de actuacion o unas competencias AO

definidos que responden ante el 6rgano de administracion.



https://www.olympic.org/code-of-ethics
https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf
https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf
https://www.olympic.org/prevention-competition-manipulation
https://www.olympic.org/prevention-competition-manipulation
https://www.wada-ama.org/en/what-we-do/the-code
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Un comité que puede variar en tamafo y constar desde un solo miembro en

una organizacion pequena hasta con varios en entidades mas grandes; que

cuenta con autoridad delegada del 6rgano de administracion para supervisar

el proceso de presentacion de informes financieros, el proceso de auditoria,

los sistemas de controles internos de la empresa, el cumplimiento de las leyes E2
y normas, y que, en determinadas ocasiones, tiene funciones adicionales. Se

encarga del nombramiento, remuneracion y supervision del trabajo de los

auditores externos (que emiten una opinidn sobre si los balances financieros

cumplen con las normas y leyes aplicables) y es independiente de cualquier

funcién de auditoria interna que exista.

Comité de auditoria

Un comité de personas con experiencia relevante que son responsables

de algunas o todas las funciones relacionadas con el cédigo de ética de la
organizacién o normas equivalentes, incluidos los conflictos de intereses (tanto
si reciben el nombre de comité de ética o cualquier otro); sus funciones, por lo
general, incluyen una o varias de las enumeradas a continuacion.

- Redactary actualizar el cédigo de ética («funcidn de supervision») y obtener la
aprobacién final del 6rgano de administracion o de la asamblea general.

- Proporcionar orientacién o formacion sobre cuestiones éticas («funcion

Comité de ética de asesoramiento»), como responder preguntas de los miembros sobre la
aplicacion de las normas de conflictos de intereses.

- Investigar presuntas infracciones del cédigo de ética y recomendar las
sanciones pertinentes («funcién de investigacién/recomendaciony).

- Emitir su juicio sobre presuntas infracciones del cddigo de ética después
de completar el proceso pertinente y determinar las sanciones disciplinarias
necesarias («funcion disciplinaria»).

- En organizaciones mas pequenas, la funcién del comité de ética puede
delegarse en un organismo externo independiente.

Aquellos que infringen las normas morales aceptadas, que pueden definirse o
describirse en el codigo de ética de la organizacion, en el cédigo de conducta B9
o en la politica anticorrupcion.

Comportamientos
inmorales o poco éticos
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Corrupcion

«Corrupcién» es un término que hace referencia a una serie de delitos que
pueden estar definidos de forma explicita en algunas jurisdicciones; ejemplos
de delitos relacionados con la corrupcion pueden ser el soborno, la extorsion,
la malversacion de fondos, el trafico de influencias, el abuso de funciones, el
fraude, el blanqueo de dinero, la colusién y la extorsion sexual o «sextorsion»
(los casos en los que una persona extorsiona dinero o favores sexuales bajo
amenaza a cambio de algo que esta en su poder conceder o no otorgar), entre
otros.

Orientacioén recogida en la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcién (UNCAC, por su sigla en inglés), que amplia la definicion recogida
en las directrices: «La Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
reconoce que no existe una definicion unica y acordada del término y admite
que es un fendmeno en continua evolucién que se ve afectado por varios
factores. Por lo tanto, los marcos legales pueden diferir en sus descripciones
de la corrupcion. Teniendo en cuenta estos aspectos, la Convencion ofrece

una lista de manifestaciones practicas del término "corrupcién" universalmente
acordadas, dejando que cada pais pueda incluir sus propias manifestaciones,
distintas de las establecidas en la Convencion.

A continuacion, se describen las manifestaciones practicas del término
“corrupcién” incluidas en la Convencién.

- Soborno activo: La promesa, el ofrecimiento o la entrega a un funcionario
nacional, extranjero o a un funcionario de organizaciones publicas
internacionales de una ventaja indebida con el fin de que actie o se abstenga
de actuar en asuntos que conciernen a sus funciones oficiales.

- Soborno pasivo: La solicitud o aceptacion por parte de un funcionario
nacional, extranjero o un funcionario de organizaciones publicas
internacionales de una ventaja indebida para actuar o abstenerse de actuar en
asuntos que conciernen a sus funciones oficiales.

- Malversacidn: El robo o apropiacién indebida de bienes, fondos, valores o
cualquier otro objeto de valor confiado a un funcionario publico que actua en
calidad oficial.

B10,E3y
E4



https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
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- Soborno en el sector privado: Soborno activo o pasivo por parte de cualquier
persona que dirija o trabaje, de forma directa o indirecta, desempefando
cualquier funcion, para una entidad del sector privado.

- Malversacion de propiedades en el sector privado: La malversacion activa por
parte de cualquier persona que dirija o trabaje, de forma directa o indirecta,
desempehfando cualquier funcién, para una entidad del sector privado.

- Abuso de funciones: Ejecucion u omision de un acto que supone una
infraccion de la ley por parte de un funcionario con el fin de obtener una
ventaja indebida.

- Trafico de influencias: Abuso de influencia de un funcionario ante una
administracién, autoridad publica o autoridad nacional con el fin de obtener
una ventaja.

- Enriquecimiento ilicito: Un aumento significativo en el patrimonio de un
funcionario que no puede explicarse de forma razonable como resultado de
sus ingresos legales.

- Lavado de dinero: La accién de ocultar el origen de un dinero obtenido de
forma corrupta, a menudo, mediante transferencias que involucran a bancos
extranjeros o negocios legitimos.

- Ocultacién: Ocultar o conservar bienes resultado de acciones corruptas».

A continuacion, se incluye la definiciéon del Grupo de Estados contra la
Corrupcién del Consejo de Europa (GRECO): «El término "corrupcién” significa

solicitar, ofrecer, dar o aceptar, de forma directa o indirecta, un soborno

o cualquier otra ventaja indebida o tener la perspectiva de obtenerla, que
distorsione el cumplimiento adecuado de cualquier deber o comportamiento
requerido por el receptor del soborno, de la ventaja indebida o de la
perspectiva de obtener algin beneficio».



https://www.coe.int/en/web/greco
https://www.coe.int/en/web/greco
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Criterios de seleccion

Serie de normas que establecen los criterios para determinar si una persona
puede ser elegida o designada para cierto cargo dentro de una organizacion
(por ejemplo, la persona no debe haberse declarado en bancarrota ni debe
haber cumplido el nimero méaximo de mandatos en el cargo).

C5

Deporte inclusivo

Actividad deportiva disefiada de forma proactiva a través del comportamiento,
las acciones y la toma de decisiones de la organizacion para permitir que
personas con diferentes origenes, caracteristicas e identidades participen y se
sientan valoradas. En algunos casos, puede haber diferentes organizaciones
responsables especificamente de una o mas disciplinas para personas con
discapacidad en un deporte.

D10

Derecho a un juicio justo

Cuando una persona o entidad participa en procedimientos en los que estan
en juego derechos y obligaciones civiles o una acusacion penal, tiene derecho
a un juicio justo. Este aspecto, incluye, en particular, el derecho a prestar
testimonio ante un tribunal independiente e imparcial establecido por la ley.

E7

Desarrollo sostenible
dentro del marco de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU(en
este contexto)

Tener siempre en cuenta las cuestiones medioambientales en la toma

de decisiones; incorporar la sostenibilidad ambiental en la estrategia
empresarial en todas las areas, incluidas operaciones, eventos, adquisiciones,
infraestructura y comunicaciones. La Comisién Brundtland de las Naciones
Unidas (1987) definio el desarrollo sostenible como: «Satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las suyas propias».

D4

Diligencia debida para
evaluar a los candidatos

Un analisis fundamentado en los hechos del perfil de una persona (o una
candidatura para acoger un evento) para contrastarlo con el criterio de
seleccion, que lo suele realizar una persona o comité independiente, o un
proveedor especializado. También se lo conoce como proceso de verificacion o
comprobacion de la probidad de los candidatos.

C5yES8

Diversidad (en este
contexto)

La participacion de personas con origenes y caracteristicas distintas en la
organizacion, y que representan a la sociedad en general.

C9
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Pueden incluir las notificaciones sobre la reunion enviadas a los miembros,
Documentos de la las propuestas de cambios en los estatutos y las normativas, los informes de A9
asamblea general personas, comités y departamentos, las cuentas financieras, los perfiles de los
candidatos electorales y muchos otros tipos de informacion.
. . L. Trabajadores o voluntarios sénior que ostenten un cargo ejecutivo. Véanse
Ejecutivos sénior e o . . A8
también los términos «Cargos oficiales» y «KResponsables de competicion».
Eleccionesy Los cargos directivos y consultivos dentro de la organizacién, como los cargos
nombramientos de del 6rgano de administracion y los comités técnicos o disciplinarios, que no ca
personal que no son contratados, sino que se seleccionan mediante una eleccion o un proceso
pertenece a la plantilla de designacidon determinado.
Normas que determinan si a los atletas se les permite o no participar en
competiciones sancionadas (en el sentido de aprobadas o certificadas) por la
Elegibilidad de los atletas organizacion (por ejemplo, edad minima, requisitos de nacionalidad, logro de E5
un estandar de calificacién minimo, participacién en eventos organizados por
terceros).
Medidas de proteccion que se pueden implementar; si bien una proteccion
mas avanzada requiere la accion de las autoridades u otras partes interesadas,
Esquema de proteccién  una organizacién deportiva debe garantizar la confidencialidad o el anonimato B4
(segun corresponda) de la persona que informa o de la victima, ademés de
prohibir las represalias.
Los estatutos de la organizacion (o su equivalente, como la constitucion o los
Estatutos . "y . Al
articulos de asociacion) representan el principal documento de gobernanza.
Forma en que se explica o se ilustra la estructura interna de la organizacion
Estructura organizacional de tal forma que se den a conocer las relaciones entre los distintos 6rganos 'y A2

departamentos, incluidos los empleados y los cargos oficiales.
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Evaluacion de riesgos

Identificar y evaluar oportunidades y riesgos reales y potenciales que podrian
afectar a la consecucion de los objetivos de la organizacion, seguido del
desarrollo de enfoques para tratar los riesgos de algun modo (mitigacion,
prevencion, transferencia, aceptacion). A menudo, los riesgos se dividen

en categorias para su evaluacidn, que pueden incluir financieros, politicos,
legales, reputacionales, de derechos humanos, de seguridad, de sostenibilidad,
operativos (por ejemplo, de salud y seguridad) y otros. Con frecuencia, los
riesgos especificos pueden encuadrarse en mas de una categoria. Por

lo general, los riesgos se clasifican segun el impacto y la probabilidad de
ocurrencia.

E4yES8

Formacion sobre
integridad

Actividad disenada para elevar el nivel de conocimiento, comprension y juicio
entre los participantes sobre temas que incluyen la lucha contra el dopaje,

la manipulaciéon de partidos, la lucha contra la corrupcion, otras formas

de manipulacién y las formas para protegerse. Tener la «conciencia» de lo
que significa el concepto de integridad implica tener los conocimientos y

la comprension relevantes al respecto. El objetivo de la «formacion» sobre
integridad es mas amplio y permite a los participantes razonar y tomar
decisiones basadas en sus conocimientos.

D7

Imagen fiel

Expresion utilizada por los auditores para confirmar que las cuentas de

una empresa contienen informacion precisa y completa. Normalmente, se
considera que esto es asi cuando el informe cumple con los principios de
contabilidad estipulados en las normativas nacionales o internacionales, como
las IFRS o las GAAP FER suizas.

A7

Informacion institucional

Informes y actividades relacionados con la gobernanza de la organizacion,
como el rendimiento y los resultados obtenidos (idealmente relacionados
con la estrategia), las decisiones clave que se han acordado y los principales
cambios implantados.

A6
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Informante

Una persona que denuncia ciertos tipos de irregularidades relacionadas con
una organizacion, grupo o persona; las definiciones pueden variar dependiendo
de la legislacion nacional.

B4

Informe anual de
actividades

Un informe consolidado en el que se describen las actividades realizadas por la
organizacion en el transcurso de un afio.

A6

Informe financiero

Uno o mas documentos en los que se expone la situacién financiera de una
organizacién al final de un periodo de tiempo determinado, como un afio
fiscal. Entre los elementos basicos que lo componen se encuentran el balance
general, el estado de resultados, el estado de cambios en patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y notas en las que figure el listado de las politicas
de contabilidad relevantes y cualquier otro tipo de explicacion.

A7

Integridad en el deporte

Dicese de los principios morales y éticos que sustentan el deporte y

que abarcan la integridad de las personas, de las competiciones y de las
organizaciones; las cuestiones que afectan la integridad deportiva son aquellas
que hacen que la gente dude de que el deporte sea una competicion auténtica,
justa y segura, o que sea ética; Las amenazas a la integridad deportiva incluyen
el abuso de funciones, las trampas, el amafno de partidos (relacionado con
juegos de azar o de otro tipo), el dopaje, la intimidacion y el acoso, entre otras.

La integridad en el deporte abarca la integridad personal, organizacional y
competitiva.

B5y D7

Integridad personal

Adhesion a los principios éticos, incluida la honestidad, la franqueza, la
objetividad y el actuar como modelo a seguir para los demas.

D7

Ley de competencia/
Legislacion
antimonopolio

Legislacion nacional e internacional destinada a impedir la creacién de carteles
y monopolios que danarian los intereses de los consumidores al reducir la
competencia en el mercado. Ejemplos destacados de este tipo de legislacion
incluyen las normas sobre competencia de la Union Europeayy las leyes
antimonopolio de Estados Unidos.

E5
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Leyes de proteccion
de datos

La legislacion aplicable a la proteccién de datos vigente en jurisdicciones
particulares, como el Reglamento General de Proteccion de Datos en la Union
Europea y la aplicacién del Convenio 108 del Consejo de Europa.

B8

Licitaciones abiertas

Procesos a través de los cuales la organizacion brinda igualdad de trato,
libertad de acceso y transparencia a cualquier empresa o grupo que cumpla
con los criterios apropiados para presentar una propuesta para suministrar
bienes o prestar servicios que la organizacién necesita. El objetivo es lograr
el mejor precio posible para la adquisicion de los bienes o la prestacion de
los servicios. La organizacion publicara las oportunidades de licitacion por si
misma o las pondra a disposicion del publico en general a través de canales
reconocidos (por ejemplo, portales de contratacion publica).

EG

Limite de mandatos

Las normas limitan el tiempo que tanto un miembro electo como uno
designado puede estar en uno o varios cargos que no pertenecen a la plantilla
de la organizacion. La organizacion puede establecer este limite en dos, tres o
cuatro afos de mandato (o en raras ocasiones, mas tiempo) y limitar el nimero
de veces que una persona puede ser reelegida para el cargo. Las restricciones
pueden imponerse sobre mandatos consecutivos, el numero total de afios de
mandato, o una combinacién de ambos.

C6

Mecanismo de apelacion
interna

Un proceso formal definido mediante el cual una persona o entidad puede
solicitar una revision de una decision tomada por la organizacion que le

afecta (por ejemplo, sanciones disciplinarias y otras decisiones que afectan
los derechos de las personas o entidades, generalmente independientes

a las normas del campo de juego). La revision la realizaré un organismo
independiente o jueces/adjudicadores/arbitros diferentes a los que tomaron la
decision original.

E7

Mecanismo de denuncia
confidencial

Un método seguro para que las personas denuncien cualquier irregularidad o
actividad que parezca infringir la ley o las normas, politicas y procedimientos
de la organizacién.

B4
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Mecanismos de control

Politicas y procedimientos formales para cumplir con las obligaciones de
gobernanza, responsabilidades fiduciarias y diligencia debida; los ejemplos
incluyen controles contables, como contar con una politica de gastos y adoptar
una norma contable reconocida. Los controles de gobernanza incluyen
politicas sobre el conflicto de intereses y muchas otras medidas incluidas en el
estandar.

Mision

Forma en que la organizacion tiene pensado contribuir para lograr su vision.

A3

Normas
antidiscriminacion

Normas que prohiben el trato discriminatorio de personas o de un grupo de
personas en funcién de determinadas caracteristicas protegidas.

D9

Normas y regulaciones

Las normas y regulaciones hacen referencia a aquellas que, mas alla de los
estatutos, tienen relacion con la gobernanza de la organizacion, como pueden
ser las politicas especificas y los reglamentos disciplinarios.

Al

Objetivos estratégicos

Obijetivos o propdsitos de alto nivel que se pueden dividir en metas
cuantificables y que, juntos, permiten cumplir con la misién de la organizacion.

A3

Objetivos de desarrollo

Obijetivos que pueden cubrir una gran variedad de resultados deseados, como
aumentar el numero de participantes en los deportes de la organizacion,
aumentar el nimero y la calidad de las competiciones que se llevan a cabo y
aumentar el nUmero de personas cualificadas para convertirse en entrenadores
o responsables de las competiciones (arbitros u otros).

D1

Organizaciones
miembros

Las organizaciones que forman parte del organismo superior. Por ejemplo,
en el caso de las FN, los miembros pueden ser clubs deportivos. Algunas
organizaciones pueden tener una categoria de miembros para las personas.

A4y C10
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Organo de administracion

Es el drgano directivo mas importante, después de la asamblea general, y suele
incluir varios miembros que han sido elegidos por miembros de la asamblea
general con derecho a voto. Se le conoce como la «comision ejecutivax, la
«junta» o el «consejo», entre otros nombres. Cuando existen tanto una junta
como un consejo de mayor envergadura que tienen poderes distintos, puede
que haya que definir si uno de ellos es el 6rgano de administracion o si ambos
pueden serlo. Todos los trabajadores que sean miembros del drgano de
administracion suelen trabajar de oficio, lo que implica que dejan de pertenecer
al drgano de administracion cuando abandonan su cargo.

A5, A10
y C1

Organo independiente
apropiado

Existen varios 6rganos y mecanismos a nivel nacional donde se pueden
escuchar las apelaciones contra las decisiones de los organismos deportivos.
En el deporte internacional, por lo general, se apela al Tribunal Arbitral del
Deporte (TAS), una institucion con sede en Suiza, regida por el derecho
privado suizo e independiente de cualquier organizacion deportiva, que presta
servicios para facilitar la resolucion de disputas relacionadas con el deporte
mediante arbitraje o mediacion a través de normas procesales adaptadas a las
necesidades especificas del mundo deportivo (fuente: adaptado del sitio web
del TAS).

E7

Persona independiente

Un individuo que esta libre de cualquier conexidn con la organizacion deportiva
(a nivel nacional o internacional).

Ely E2

Politica

Una declaracion de intenciones adoptada por un érgano rectory con la que
dicho 6rgano se compromete.

B10

Politica de tolerancia
cero

Compromiso de que no se tolerara ninguna conducta que esté por debajo de
los estandares aceptados, lo que implica que siempre se tomaran medidas en
caso de producirse esta conducta.

B9



https://www.tas-cas.org/en/general-information/frequently-asked-questions.html
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Presidente/a

El o la responsable de presidir la organizacion y representarla en caracter
oficial, asi como de presidir el 6rgano de administracién. No suele ser un
puesto de trabajo (si bien puede recibir una remuneracion) y se puede elegir
al/a la responsable mediante una votacion o un proceso de nombramiento
especifico. Pueden utilizarse otros nombres para designar a la persona en el
cargo, como «director» o «directora». El presidente o la presidenta puede tener
un papel ejecutivo y operativo (como un director ejecutivo), o puede tener un
cargo de consejero/a no ejecutivo/a, presidiendo el drgano de administracion
que supervisa al equipo ejecutivo.

C1

Prestaciones y beneficios
financieros

Reembolsos y remuneraciones que reciben los cargos oficiales y los ejecutivos
sénior durante el desempeno de sus funciones (gastos de desplazamiento,
dietas para voluntarios, salarios de puestos remunerados, etc.).

A8

Principales partes
interesadas

Las entidades, grupos o personas que estan muy interesadas en la actividad
de la organizacion y que pueden afectarla o se ven afectadas por la misma.
Ademas de los atletas, entre algunos ejemplos tipicos de una organizacion
deportiva se encuentran los miembros y las instituciones regionales
(continentales, regionales, locales, etc.). Entre otros tipos de partes interesadas
que deberian ser consultadas, cuando sea necesario, se encuentran los
voluntarios, el personal, los organizadores de eventos, los gobiernos, la
sociedad civil, los proveedores, los socios comerciales y muchas mas.

C7

Proceso de auditoria o
supervision para el uso
de fondos distribuidos
con fines de desarrollo

Proceso que garantiza la recopilacion y el anélisis sistematicos y continuos

de informacién sobre el progreso hacia la consecucion de los objetivos o las
actividades de desarrollo de la organizacion. Dicho anélisis de informacion
incluye evaluaciones del desemperfio, de los gastos financieros y de la
repercusion de las actividades de desarrollo. El resultado del proceso es la
obtencion de elementos utiles para la toma de decisiones de la organizacion
en relacion con la evolucion de tales actividades de desarrollo antes de que los

problemas identificados amenacen la consecucién de los resultados deseados.

D3
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Programa Orden del dia de una reunion. A9
Programa de Actividad disefiada para beneficiar a una parte de la sociedad que, de otro
responsabilidad social modo, no tendria la oportunidad de participar en el deporte. A través de las
dentro del marco de los actividades de responsabilidad social, se tienen en cuenta consideraciones D5
Objetivos de Desarrollo  éticas mas amplias, asi como objetivos financieros o relacionados con el
Sostenible de las rendimiento. La organizacion puede asociarse con organizaciones del sector
Naciones Unidas publico o de la sociedad civil.

Informacién/cursos formativos ofrecidos que estéan disefiados para elevar

el nivel de conocimiento de las personas implicadas en el desarrollo de la

actividad de la organizacidn; en ciertos casos, los trabajos formativos pueden

propiciar el reconocimiento o la obtencion de las cualificaciones requeridas

en un nivel particular (por ejemplo, contar con la cualificacién necesaria para

actuar como juez en una competicion internacional). Programas formativos
Programa formativo para atletas que pueden incluir temas que pueden resultar utiles para ellos para D6

(en este contexto)

continuar con su carrera profesional tras terminar la deportiva y, también se
encuadran dentro de los programas formativos, proyectos sociales, educativos,
de prevencion del delito y otros proyectos socioeducativos preventivos
comunitarios de multiples agencias, disenados para fomentar el respeto por
los derechos fundamentales y las libertades civiles, especialmente, entre

los aficionados, asociaciones deportivas, ligas y clubes, asi como agencias
responsables de la seguridad y el servicio en eventos deportivos.
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Programas relacionados
con el legado

Actividades disenadas para generar ventajas duraderas para un area local

tras la finalizacion de un evento deportivo, lo que puede implicar desarrollo
social, medioambiental, econdmico, prevencion de la criminalidad o desarrollo
de infraestructuras; los ejemplos pueden incluir nuevas oportunidades para

la participacion deportiva, para incrementar las habilidades y el desarrollo de
capacidades, estudios para obtener cualificaciones que puedan aumentar la
empleabilidad, avances en las normas anticorrupcion y de derechos humanos,
asi como una mejor comprension entre personas de diferentes origenes;
desarrollar proyectos pluri-institucionales destinados a fomentar el respeto
mutuo y el didlogo entre agencias de seguridad/autoridades deportivas,
aficionados y comunidades locales. Para algunos de los eventos deportivos
mas grandes, también puede preverse dejar un legado de infraestructuras
fisicas, tales como instalaciones deportivas, en cuyo caso, las futuras
necesidades del area local deben tener prioridad sobre las demandas
temporales del evento.

D8

Proteccion

Accion para evitar que las personas implicadas en las actividades de la
organizacioén sufran cualquier tipo de dafo, acoso, intimidacién, abuso y
negligencia.

B7

Requisitos de licitacion

Criterios establecidos por una organizacion deportiva para los candidatos que
buscan albergar y organizar los principales eventos de los que la organizacion
sea titular de los derechos; por ejemplo, puede haber requisitos especificos en

el ambito de la seguridad y de la prestacion de servicios en eventos deportivos.

E8

Responsables de
competicion

Arbitros u otros cargos y funciones que asume el personal de las
organizaciones deportivas que apoya la competicion en el campo de juego.

(Advertencia: la definicion no esta incluida integramente en las directrices
sobre los estandares, pero si se hace referencia al término «responsables de
competicions).

D1
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. Actas de las reuniones o resimenes de las decisiones clave acordadas en las
Resumen de informes o _ inf -~ b lauier otra decision | tante t q A1O
. reunion informacion r ier otr ision importan m r
decisiones acordadas eunio e.se” ormacion sobre cualquier otra decisio portante tomada po
la organizacion.
El riesgo potencial para las organizaciones desde todas las perspectivas
legales y de reputacion, incluida su cadena de suministro y otras partes
Riesgo de terceros externas que proporcionan productos o servicios y pueden tener acceso E10
privilegiado a ellas (por ejemplo, riesgos relacionados con uno de los
principales patrocinadores o proveedores de la organizacion).
Normas y procedimiento asociado a través del cual la organizacién otorga su
aprobacién oficial para que una competicion se celebre conforme a su funcion
‘x reguladora, utilizando la propi intelectual de la organizacion (por ejempl
Sancién de eventos (en el:gu accjjo a, utilizando la p olp edad OIe .ec ual de Iao_gad_ acq .(’po eje Ff)_o,
. el uso de sus normas para el campo de juego, cualquier disposicion especifica
el sentido de aprobar o P i P Juego, 9 S P P E5
certificar) para el campo, el nombramiento de responsables cualificados, el acuerdo de
fechas o la implantacion de pruebas antidopaje). Los anfitriones del evento
también deberan cumplir con los criterios de la organizacidn, incluidos los de
derechos humanos y sostenibilidad.
- . Mitigar los ri ral istemas informati la informacidn relacion
Seguridad en materia gar los esgf)s pa a_ ’osss e. _as ”o . a cosy”a (? _aco elacionados
deTl con el acceso, divulgacion, modificacion, interrupcion, pérdida, uso o B8
eliminacion accidental o no autorizada de datos.
Comportamientos intrinsecos que caracterizan a la organizacién y que
Valores A3

deberian ser acordes al propdsito y la mision de esta.
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Vision Perspectivas y aspiraciones de cara al futuro, que pueden exceder el &mbito de A3
competencias de la propia organizacion.
Un proceso electoral (mediante el uso de papeletas electorales o un sistema
Voto secreto C3

electronico) en la cual la eleccidn que realiza cada votante es andnima.




Si tiene alguna pregunta, pédngase en contacto
con la IPACS enviando un correo electronico a
la siguiente direccion:

to-contact-us@ipacs.sport

www.ipacs.sport
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