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D DESARROLLOY SOLIDARIDAD

La organizacién cuenta con un programa creado para definir una
asignacion transparente de los recursos para los objetivos de
desarrollo establecidos

La informacion sobre las actividades de redistribucién financiera
destinada a las principales partes interesadas se publica
integramente, incluyendo cifras

La organizacion establece un proceso de supervision o auditoria
para el uso de los fondos distribuidos y destinados a los
objetivos de desarrollo

La organizacion respeta los principios de desarrollo sostenible,
especialmente, aquellos relacionados con el medioambiente

La organizacién cuenta con programas de participaciony
responsabilidad social dirigidos a las areas mas desfavorecidas
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D7

D8
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La organizacion cuenta con programas formativos (sobre temas
distintos a la integridad) y brinda asistencia a entrenadores,
jueces, arbitros, atletas y otras personas, segun corresponda

La organizacién ha puesto en marcha programas de formaciény
concienciacion sobre integridad

La organizacidn cuenta con programas relacionados con el
legado para prestar asistencia a las comunidades en las que se
celebran los eventos

La organizacion dispone de una normativa antidiscriminacion

La organizacion destina los recursos necesarios al deporte
inclusivo, incluidas aquellas disciplinas dirigidas a personas con
discapacidad
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Objetivos de desarrollo: objetivos que pueden cubrir

una gran variedad de resultados deseados, como
aumentar el nimero de participantes en los deportes de

la organizacion, aumentar el numero y la calidad de las
competiciones que se llevan a cabo y aumentar el numero
de personas cualificadas para convertirse en entrenadores
o responsables de las competiciones (arbitros u otros).

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.

D1
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La mayoria de las organizaciones
deportivas son entidades sin animo de
lucro, a menudo, con una estructura de
membresia, por lo que es importante
que utilicen los recursos de manera
responsable para promocionar su
mision general.

Demostrar que los recursos invertidos
en desarrollo se asignan de manera
adecuada, conforme a criterios
transparentes, ayuda a generar
confianza en la organizacion entre

las partes interesadas y subraya su
compromiso con los principios éticos
y legales.

Una de las diferencias importantes
entre una organizacion deportiva sin
animo de lucro y los organizadores
de eventos privados es que las
organizaciones deportivas sin animo
de lucro, como parte de su funcién
principal, invierten (fondos o recursos
humanos) en el desarrollo del deporte,
en concreto, fondos que generan a
través de su actividad. Al trabajar en
distintos planes de desarrollo, las
organizaciones deportivas pueden
demostrar a las partes interesadas

IPACS

externas el papel que desempenan
en el logro de objetivos sociales mas
amplios, como aumentar la actividad
fisica, mejorar el nivel de salud y el
bienestar general, trabajar en pro de
la cohesidn social y ofrecer beneficios
educativos.

Descripcion

La organizacion debe contar con un
presupuesto adecuado o con tiempo
del personal para completar el trabajo
de desarrollo.

Se debe consultar a los miembros

u otras partes interesadas sobre

la elaboracion de una politica o
estrategia especifica, en consonancia
con la general, para asignar recursos
para el desarrollo.

La organizacion debe establecer e
implementar un procedimiento para
la asignacion de recursos para el
desarrollo con criterios transparentes.

La organizacion debe brindar
asistencia especifica para garantizar
que se reciban las solicitudes de

regiones o disciplinas que puedan
necesitar apoyo.

La informacion sobre el proceso que
se implante debe publicarse.

Los solicitantes que no sean
seleccionados deben recibir
comentarios al respectoy,
potencialmente, deben contar con
un proceso de apelacion.En una
organizacion sin animo de lucro,
se entiende que una proporcion
significativa de la actividad general
puede clasificarse como de
«desarrollo» y que es posible que
sea necesario tomar decisiones
pragmaticas sobre la asignacién del
trabajo en un programa u otro.

Véanse también las recomendaciones
D2 (inversion en desarrollo), D3
(supervision del desarrollo) y D6
(programas educativos).

50 recomendaciones (version 01/2023) D1

Inversion

Costes limitados de implementacion
de una politica o estrategia:
independientemente del nivel general
de inversion en desarrollo, que,

en algunos casos, puede limitarse
solo al tiempo del personal, las
organizaciones pueden crear una
estrategia adecuada para ello.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion cuenta con un presupuesto
adecuado o ha previsto el tiempo del personal
necesario para completar el trabajo de
desarrollo.

La organizacion cuenta con un procedimiento
definido para la asignacion de recursos de
desarrollo, como un proceso de solicitud para
miembros con un cronograma definido y un
conjunto de criterios transparentes.

La organizacion evalua las solicitudes segun los
criterios acordados.

IPACS

2. Fase intermedia

La organizacion tiene una politica o estrategia
de desarrollo que establece la asignacion
planificada de recursos por programa o linea de
actividad.

La organizacion consulta a los miembros u otras
partes interesadas las prioridades en materia de
desarrollo.

La organizacion explica el proceso para la
evaluacion y la priorizacion de las solicitudes
de apoyo.

La organizacion publica toda la documentacion
relevante, como los formularios de solicitud.

La organizacion establece un vinculo coherente
entre la actividad de desarrollo y sus objetivos
estratégicos generales.

Cuando corresponde, la organizacién
proporciona comentarios sobre las solicitudes
de apoyo rechazadas.

50 recomendaciones (version 01/2023)

3. Fase avanzada

La organizacion brinda apoyo a los miembros u
otras partes interesadas que puedan necesitar
ayuda para presentar sus solicitudes.

La organizacion cuenta con un proceso de
apelacion para las solicitudes de financiacion
rechazadas.

D1
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Federaciones internacionales

FIFA: el esté disenado para ofrecer apoyo integral
personalizado para el desarrollo del futbol en cada asociacién miembro y las seis
confederaciones, y se basa en tres principios: mayor inversion, mayor impacto y
mayor supervision.

Federacion Mundial de Badminton (BWF): «evelopment and Sport for All»
(«<Desarrollo y deporte para todos») es un area de resultados clave en el plan
estratégico y en el plan de implementacion de la BWF:

se describen en una seccion designada del sitio
web;
- el incluye un informe del Comité de Desarrollo (véase la seccion
4, «Desarrollo global del baAdminton») con estadisticas resumidas sobre los
programas.

Federacién Mundial de Taekwondo: publica sus ,que
incluyen los criterios de elegibilidad para cada programa y varios formularios de
solicitud.

Federacién Internacional de Tenis de Mesa:
se explica en su sitio web, que incluye una con todas las
actividades.

Union Internacional de Patinaje: publica informacion detallada sobre sus

Federacién Europea de Triatlon: publica informacién detallada sobre sus

Panam Sports: publica informaciéon sobre
los

Nivel general entre las federaciones internacionales

24 de los 31 miembros de la Asociacién de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) publicados cuentan con un proceso definido y
transparente para la asignacién de recursos para la consecucion de objetivos de
desarrollo y publican informacion al respecto.

Comités olimpicos nacionales

Asociacion Olimpica de Jamaica: publica informacién sobre

Comité Olimpico de Qatar: publica informacidn sobre varios

Comité Olimpico de Paptia Nueva Guinea:

Federaciones nacionales

Irish Rugby Football Union (Unién Irlandesa de Rugby): publica informacién
sobre


https://www.fifa.com/es/football-development/fifa-forward
https://development.bwfbadminton.com/
https://annualreport.bwfbadminton.com/2020/1-1/
http://www.worldtaekwondo.org/development-wt/program.html
https://www.ittf.com/hpd/
https://www.ittf.com/hpd/hpd-databases/
https://www.isu.org/isu-development-program
https://europe.triathlon.org/development/
https://www.panamsports.org/programs/pan-american-solidarity/
https://www.joa.org.jm/services/
https://www.joa.org.jm/services/
https://www.olympic.qa/programmes-and-initiatives
https://www.olympic.qa/programmes-and-initiatives
https://www.dosb.de/ueber-uns/satzung-und-ordnungen
http://www.pngolympic.org/uploads/documents/210407_POL_Resource_Allocation_Policy_FINAL.pdf
http://www.pngolympic.org/uploads/documents/210407_POL_Resource_Allocation_Policy_FINAL.pdf
http://coni.it/en/coni-eng/laws-and-statute.html
https://www.irishrugby.ie/running-your-club/club-funding/
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indicador 5.1.

Grupo Experto de la Comisién Europea sobre Buena Gobernanza,
principio 10.e: «Distribucién de fondos».

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,

- criterio 4.1: «Distribucién de recursos»;

- criterio 4.2: «Asignacion de recursos para objetivos declarados sin animo de
lucro».

, tema 5.1: «Distribucion
de recursos», principios del 1 al 4: «Por principio, los recursos financieros
que procedan del deporte deberan asignarse al deporte y, en particular, a
su desarrollo después de cubrir todos los costes necesarios derivados de la
actividad deportiva.

- Los ingresos financieros deben distribuirse de manera justa y eficiente.

- Una distribucion justa de los ingresos financieros contribuye a desarrollar
competiciones equilibradas y atractivas.

- Es esencial contar con una politica clara y transparente para la asignacion de los
ingresos financieros».

Politica de la ONUDD, el COl y la INTERPOL:

ONU:

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023) D1

Indicador 5.1 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020.

0. No.

1. Se publica cierta informacion sobre la asignacion de recursos para la
consecucion de objetivos de desarrollo.

2. Se cuenta con un proceso definido y transparente para determinar la
asignacion de recursos para la consecucion de los objetivos de desarrollo.

3. Se cuenta con un proceso definido y transparente para determinar la
asignacion de recursos para la consecucion de los objetivos de desarrollo del
que se publica toda la informacion.

4. Se cuenta con un proceso de Ultima generacién para asignar recursos para
la consecucion de los objetivos de desarrollo del que se publica toda la
informacion.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://www.unodc.org/documents/Safeguardingsport/Documents/COVID-19_and_Anti-Corruption_FINAL_VERSION_3.pdf
https://www.unodc.org/documents/Safeguardingsport/Documents/COVID-19_and_Anti-Corruption_FINAL_VERSION_3.pdf
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2020/12/Final-SDP-recovering-better.pdf
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Actividad de redistribucién financiera o uso de fondos
distribuidos para el desarrollo: asignacion de un porcentaje de
los recursos financieros de la organizacién a la financiacién
proporcionada a los miembros u otras partes interesadas que
desempenan un papel para ayudar a la organizacion a lograr su
misién (a menudo, conocida como iniciativa de «solidaridad»
dentro del Movimiento Olimpico). En determinados casos, la
organizacion puede pagar directamente por bienes y servicios
a las partes interesadas en lugar de otorgar subvenciones.
Para muchas organizaciones, la inversion en actividades

de desarrollo puede limitarse al tiempo y la experiencia del
personal en lugar de a financiacion.

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.

D2
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Demostrar que los recursos invertidos
en desarrollo se asignan de manera
adecuada, conforme a criterios
transparentes, ayuda a generar
confianza en la organizacion entre

las partes interesadas y subraya su
compromiso con los principios éticos
y legales. Dicha confianza también se
ve reforzada con la publicacion de los
resultados reales en comparacién con
los planificados.

Una de las diferencias importantes
entre una organizacion deportiva sin
animo de lucro y los organizadores

de eventos privados es que las
organizaciones deportivas sin animo
de lucro, como parte de su funcién
principal, invierten (fondos o recursos
humanos) en el desarrollo del deporte,
en concreto, fondos que generan

a través de su actividad. Al trabajar

en distintos planes de desarrollo y

al poner a disposicién del publico
informacion sobre la redistribucién

de fondos realizada para completar
dichos trabajos, las organizaciones
deportivas pueden demostrar a las
partes interesadas externas el papel
que desempenan y la importancia

IPACS

que tienen en el logro de objetivos
sociales mas amplios, como aumentar
la actividad fisica, trabajar en pro de

la cohesidn social y ofrecer beneficios
educativos.

Descripcion

La organizacion debe publicar el
presupuesto que dedica al trabajo de
desarrollo.

La organizacién debe publicar las
cifras de la inversion que realmente
realiza en trabajo de desarrollo
desglosadas en categorias apropiadas
(por continente/region/pais,

disciplina deportiva, sexo, etc.) y con
comparaciones histéricas (por afo o
ciclo de cuatro anos, etc.).

Ademas de las cifras financieras,

la organizacién debe publicar
informacion sobre los resultados y la
repercusion del trabajo de desarrollo,
comparandolo con los objetivos que
se habia marcado.

Cuando la organizacién informe
sobre el progreso alcanzado en

la consecucion de sus objetivos
estratégicos, debe incorporar también
la informacién sobre el trabajo de
desarrollo.

Las organizaciones destinatarias de la
financiacién, también deben publicar
los detalles de los fondos de desarrollo
que han recibido.

Véanse también las recomendaciones
D1 (estrategia de desarrollo), D3
(supervision del desarrollo) y D6
(programas educativos).

50 recomendaciones (version 01/2023) D2

Inversion

Limitada: publicacién de la informacion
existente; como se menciona en

la definicion, las actividades de
desarrollo pueden ejecutarse
mediante cualquier combinacion

de redistribucién financiera a los
miembros o partes interesadas, pago
directo por bienes y servicios o cesion
del tiempo y experiencia del personal.



- indice

Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion cuenta con un
presupuesto adecuado o ha
previsto el tiempo del personal
necesario para completar el
trabajo de desarrollo.

La organizacion publica las cifras
de la inversion que realmente
realiza en trabajo de desarrollo
desglosadas en categorias
apropiadas.

2. Fase intermedia

La organizacion proporciona
comparaciones historicas de sus
inversiones en los trabajos de
desarrollo.

La organizacion publica
informacion sobre los resultados
del trabajo de desarrollo (por
ejemplo, nimero de clubes/
atletas/organizaciones de
seguidores que han recibido
asistencia).

Cuando informa sobre el
cumplimiento de los objetivos del
plan estratégico, la organizacion
incorpora las cifras del trabajo de
desarrollo.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacién publica
informacion sobre la repercusion
o los resultados del trabajo

de desarrollo (por ejemplo, el
incremento en el nimero de
miembros activos).

La organizacion desarrolla 'y
publica indicadores para evaluar la
actividad de desarrollo con miras a
la mejora continua de la eficiencia
y eficacia de este trabajo.

50 recomendaciones (version 01/2023)

D2
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacion Internacional de Triatldn: cuenta con
para la financiacion del desarrollo que se
publican y que incluyen los presupuestos asignados a los programas.

FIFA: el describe todas las inversiones de la FIFA, incluidas las
cifras totales por pais(véase la seccion «Presupuesto 2023», paginas 180-183, y
la descripcion general de los fondos del Programa Forward de la FIFA para las
federaciones miembro, paginas 250-259).

: incluye una descripcion
general global de los fondos asignados y el desglose de su uso.

Federacion Internacional de Esgrima: las reflejan las
inversiones y subvenciones para el desarrollo (véase la pagina 3).

FIA: se puede encontrar la informacion necesaria en sus

Federacion Europea de Tenis: publica su informacién sobre las
, incluidas cifras financieras y beneficiarios.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

16 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) cuentan con un programa formal de redistribucion
para las partes interesadas y publican sus cifras financieras.

Comités olimpicos nacionales

Confederaciéon Noruega de Deportes: publica informacion sobre sus
con un desglose detallado de las inversiones.

Comité Olimpico de Chile (COCH): publica sus
enumeran los gastos en actividades de desarrollo.

detalladas que

en él se publican detalles de la financiacion para el
deporte de diferentes fuentes.

Federaciones nacionales

Real Federacion Espaiiola de Tenis (RFET):
, incluidos los destinados a trabajos de desarrollo.


http://World Triathlon
https://www.triathlon.org/about/downloads/category/continental_confederation_agreements
https://www.triathlon.org/about/downloads/category/continental_confederation_agreements
https://digitalhub.fifa.com/m/79182e1de3df08df/original/FIFA-Informe-Anual-de-la-FIFA-21.pdf
https://www.fifa.com/es/football-development/fifa-forward/impact-map
https://static.fie.org/uploads/25/129491-1.3%202020%20Full%20financial%20documents%20ang.pdf
https://www.fia.com/multimedia/publication/fia-activity-report-2020
https://www.tenniseurope.org/page/35311/Development-Projects
https://www.tenniseurope.org/page/35311/Development-Projects
https://www.idrettsforbundet.no/idrettsrad/lokale-aktivitetsmidler-lam/
https://www.coch.cl/transparencia/
https://www.sport.ee/
https://www.rfet.es/es/rfet-transparencia-documentos-economicos-cuentas-anuales.html
https://www.rfet.es/es/rfet-transparencia-documentos-economicos-cuentas-anuales.html
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Grupo Experto de la Comisién Europea sobre Buena Gobernanza,
principio 10.e: «Distribuciéon de fondos».

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,

Criterio 4.1: «Distribucién de
recursos»; Criterio 4.2: «Asignacién de recursos para objetivos declarados sin
animo de lucro».

Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15; principio 11: «La organizacion publica
informacion detallada sobre los fondos asignados en su sitio web».

, tema 5.1: «Distribucién de

recursos», principios del 1 al 4:

- «Por principio, los recursos financieros que procedan del deporte deberan

asignarse al deporte y, en particular, a su desarrollo después de cubrir todos los

costes necesarios derivados de la actividad deportiva.
- Los ingresos financieros deben distribuirse de manera justay eficiente.

- Una distribucion justa de los ingresos financieros contribuye a desarrollar
competiciones equilibradas y atractivas.

- Es esencial contar con una politica clara y transparente para la asignacion de los

ingresos financieros».

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023) D2

Documento EPAS(2018)47rev3: «Optimizar los procesos de cumplimiento con
los principios de buena gobernanza para mitigar los riesgos de corrupcion»,
parrafo 2: «Transparencia financiera».

Indicador 5.2 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacién utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Se acredita cierta redistribucion entre las principales partes interesadas.

2. Se cuenta con una politica o programa formal de redistribucion para las

principales partes interesadas, que puede implicar la prestacion directa de
servicios.

. Se cuenta con una politica o programa formal de redistribucion para las

principales partes interesadas, que puede implicar la prestacién directa de
servicios. Se publican las cifras financieras.

. Se cuenta con un programa de redistribucién de ultima generacion para las

partes interesadas, declaracién de criterios y publicacién de cifras financieras.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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Proceso de auditoria o supervision para el uso de fondos
distribuidos con fines de desarrollo: un proceso que garantiza
la recopilacion y el analisis sistematicos y continuos de
informacion sobre el progreso hacia la consecucion de los
objetivos o las actividades de desarrollo de la organizacion.
Dicho andlisis de informacion incluye evaluaciones del
desempeno, de los gastos financieros y de la repercusién de
las actividades de desarrollo. El resultado del proceso es la
obtencidén de elementos utiles para la toma de decisiones de la
organizacion en relacion con la evolucion de tales actividades
de desarrollo antes de que los problemas identificados
amenacen la consecucioén de los resultados deseados.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de

buenas practicas de las Directrices pueden

sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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La supervision se realiza para ayudar

a las organizaciones a alcanzar sus
objetivos financieros y operativos
midiendo el desemperio general de los
trabajos de desarrollo.

La supervision es esencial para
garantizar que el programa de
desarrollo siga cumpliendo los
objetivos iniciales y, al mismo tiempo,
proporcione informacion valiosa sobre
las posibles necesidades de ajuste
(informacidn que permita modificar los
enfoques y estrategias en respuesta al
cambio en determinadas situaciones).

Al supervisar los gastos y los
resultados del trabajo de desarrollo,
la organizacién puede hacer que sus

futuras inversiones sean mas efectivas.

La auditoria oportuna de las iniciativas
de desarrollo no solo beneficia la
eficacia financiera de la organizacion,
sino que también facilita el logro de los
objetivos de integridad, al aumentar

la transparencia hacia las partes
interesadas.

IPACS

En concreto, garantiza que todas las
personas que deban conocer una
iniciativa de desarrollo determinada,
reciban la informacion necesaria en el
momento oportuno.

Descubrir e identificar riesgos
potenciales y reales para la
administracion de los programas
de desarrollo ayuda a garantizar su
constante cumplimiento.

El establecimiento de sistemas

de control interno proporciona el
mecanismo necesario para abordar el
cumplimiento y los incumplimientos
organizativos.

Descripcion

La organizacion debe implantar un
proceso de presentacion de informes
sobre el uso de los fondos distribuidos
y de las inversiones directas realizadas
en materia de desarrollo.

La organizacion debe tener un proceso
formal de supervisién o auditoria

para verificar el uso de los fondos de
desarrollo distribuidos.

La auditoria independiente puede
utilizarse como un medio importante
para aumentar la transparencia

y mejorar la asignacion de
responsabilidades.

Véanse también las recomendaciones
D1 (estrategia de desarrollo), D2
(inversion en desarrollo) y D6
(programas educativos).

50 recomendaciones (version 01/2023) D3

Inversion

El nivel de inversién en mecanismos
de supervision debe ser proporcional
a la naturaleza especifica de la
organizacion y los deportes.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion exige que los
beneficiarios de los fondos
proporcionen un informe sobre
como han gastado los recursos en
un formato estandar para que los
miembros y las partes interesadas
de las organizaciones receptoras
puedan examinar cuidadosamente
los gastos.

La organizacidn verifica que los
informes recibidos cumplen con
las regulaciones de financiacion y,
cuando resulta pertinente, remite
solicitudes de ampliacion de
informacion a los destinatarios de
la financiacion.

2. Fase intermedia

La organizacion libera fondos por
etapas y, cuando corresponde,
una proporcion se retiene hasta
que se cumplen los requisitos de
presentacion de informes.

La organizacion cuenta con un
proceso formal de supervision o
auditoria para el uso de los fondos
distribuidos y para los trabajos de
desarrollo financiados de forma
directa.

Previa solicitud, la organizacion
tiene derecho a auditar a los
organismos miembros que reciban
fondos de desarrollo.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacion tiene un proceso
de supervision o auditoria
independiente para el uso de

los fondos distribuidos y de los
trabajos de desarrollo financiados
directamente que incluye la
evaluacion de la repercusion

de los fondos distribuidos y la
eficiencia de su uso para lograr
los objetivos de desarrollo. La
supervision independiente, por
ejemplo, puede llevarla a cabo un
comité externo ya existente o un
proveedor externo especializado.

La organizacion lleva a cabo
evaluaciones de riesgos para
orientar la supervision a los
aspectos en los que es mas
necesaria, teniendo en cuenta
factores como la capacidad de las
organizaciones receptoras, el tipo
de apoyo brindado y los riesgos de
corrupcion.

50 recomendaciones (version 01/2023)

La organizacion publica los
resultados de las actividades de
supervision y auditoria y adapta

su estrategia de financiacion

en consecuencia.supervision y
auditoria y adapta su estrategia de
financiacién en consecuencia.
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

FIFA: la provision de informes financieros y auditorias figura detalladamente en
el (véanse los articulos 5y del 14 al
17). Esto incluye una revision de auditoria central de todos los fondos distribuidos
a través del Programa Forward de la FIFA. Se contrata a auditores de reputacion
mundial para garantizar que la FIFA tenga una imagen mas completa de las
capacidades, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de gestion
financiera relacionadas con todos los beneficiarios de los fondos del Programa
Forward de la FIFA.

Federacion Internacional de Triatlon: su

establece ciertos controles financieros relacionados con el pago de fondos para
apoyar los programas de desarrollo de las confederaciones continentales. Se
publican sus , que incluyen determinados requisitos de
supervision. El comité de auditoria revisa los informes de un continente al azar.

Federacion Internacional de Bobsleigh y Skeleton: el
muestra pruebas de la actividad de supervisién que incluye
sugerencias para futuras reformas del plan de desarrollo.

Confederacién Asiatica de Futbol: su permite
que las federaciones miembros que reciben financiacion sean auditadas a
peticion de la AFC.

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023) D3

Nivel general entre las federaciones internacionales

8 de los 31 miembros de Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas
de Verano (ASOIF) han implantado un proceso de supervision o auditoria
independiente para el uso de los fondos distribuidos.

Federaciones nacionales

Instituto Australiano del Deporte: cuenta con requisitos de presentacion de
informes para los beneficiarios de sus

Consejo Superior de Deportes (CSD) de Espaiia: cuenta con una
a través de la que recopila informacion que utiliza para
los procesos de evaluacion y supervision.

(Reino Unido): financia proyectos relacionados con el futbol
y cuenta con un


https://digitalhub.fifa.com/m/5aa61c269af0467c/original/Reglamento-del-Programa-de-Desarrollo-Forward-de-la-FIFA-Forward-3-0.pdf
https://www.triathlon.org/uploads/docs/Payment_procedures_policies.pdf
https://www.triathlon.org/about/downloads/category/2020_cc_agreements
https://www.ibsf.org/images/documents/downloads/Inside_IBSF/Development/9_a_DVP_Report_04.2020_final_version_1.pdf
https://www.ibsf.org/images/documents/downloads/Inside_IBSF/Development/9_a_DVP_Report_04.2020_final_version_1.pdf
https://www.the-afc.com/en/more/content/afc_development_regulations.html
https://www.ais.gov.au/__data/assets/pdf_file/0006/984615/AIS-Elevate-Learning-Grants-Program-Guidelines-2022-23.pdf
https://www.csd.gob.es/es/promocion-del-deporte/adb-2030
https://www.csd.gob.es/es/promocion-del-deporte/adb-2030
https://footballfoundation.org.uk/
https://www.upshot.org.uk/
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Grupo Experto de la Comisién Europea sobre Buena Gobernanza,
principio 10.e: «Distribucion de
fondos».

Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15.

Principio 57: «La organizacion exige a las entidades que reciben financiacién que
implementen controles anticorrupcion».

Indicador 5.3 de la Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Los destinatarios de los fondos proporcionaran un informe sobre cémo han
empleado los fondos.

2. Se cuenta con un proceso formal de supervision o auditoria para el uso de
los fondos distribuidos o para los trabajos de desarrollo financiados de forma
directa.

3. Se cuenta con un proceso independiente de supervisidn o auditoria para el
uso de los fondos distribuidos o para los trabajos de desarrollo financiados de
forma directa.

4. Se cuenta con un proceso independiente de supervisién o auditoria para el
uso de los fondos distribuidos o para los trabajos de desarrollo financiados de
forma directa. Se publican los resultados.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://www.playthegame.org/publications/
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Desarrollo sostenible dentro del marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU: tener siempre en cuenta

las cuestiones medioambientales en la toma de decisiones;
incorporar la sostenibilidad ambiental en la estrategia
empresarial en todas las areas, incluidas operaciones, eventos,
adquisiciones, infraestructura y comunicaciones. La Comisién
Brundtland de las Naciones Unidas (1987) defini6 el desarrollo
sostenible como: «satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las suyas propias».

Véanse también las proximas secciones de la IPACS sobre
sostenibilidad y derechos humanos en relacion con el estandar.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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Existe una interdependencia clara
entre una poblacién y un planeta
sanos.

La practica deportiva depende de
recursos naturales, incluidos aire

y agua limpios, tierra disponible y
ecosistemas saludables, que van
desde los océanos hasta areas
urbanas verdes, montafas, lagos y rios.
El cambio climatico es un aspecto que
ya afecta al deporte.

El cambio climatico pone en riesgo al
planetay a las futuras generaciones.
Para afrontar la magnitud del desafio,
se requiere accion por parte de todos
los sectores, incluido el deportivo, para
alcanzar los objetivos del Acuerdo de
Paris sobre el Cambio Climatico.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe tener
siempre en cuenta las cuestiones
medioambientales para la toma de
decisiones.

La organizacién debe garantizar
que sus actividades no tengan
una repercusion negativa sobre
el medioambiente. En concreto,
los eventos deportivos no deben
contribuir a la degradacion ni a la
contaminacion medioambiental.

La organizacién debe incorporar la
sostenibilidad medioambiental en
todos los aspectos de su estrategia
comercial, incluidas sus operaciones,
eventos, adquisiciones, infraestructura
y comunicaciones.

El 6rgano directivo de la organizacién
deber tener la responsabilidad general
en materia de sostenibilidad.

La organizacion debe suscribirse a
todas las iniciativas internacionales
apropiadas en materia de proteccion
medioambiental.

La organizacion debe supervisar las
acciones en materia de sostenibilidad
medioambiental e informar sobre su
progreso.

Véanse también las recomendaciones
C7 (representacion de las partes
interesadas), C9 (igualdad y
diversidad), D5 (responsabilidad
social), D8 (programas relacionados
con el legado), D9 (antidiscriminacién)
y D10 (deporte inclusivo).

50 recomendaciones (version 01/2023) D4

Inversion

El nivel de inversién debe ser
proporcional a la naturaleza especifica
de la organizacién y los deportes.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion, en sus objetivos,
hace referencia especifica a la
sostenibilidad medioambiental, e
incorpora el principio de «no danar
el medioambiente».

La organizacién cuenta con
iniciativas medioambientales
especificas.

2. Fase intermedia

La organizacion cuenta con una
politica o directrices sobre sosteni-
bilidad medioambiental que
incluyen sus propias actividades y
eventos.

La organizacion incluye objetivos
especificos de sostenibilidad
medioambiental en su estrategia
general.

El 6rgano directivo de la organiza-
cién asume la responsabilidad de la
sostenibilidad medioambiental de
forma claray visible.

La organizacion es signataria de
las iniciativas internacionales
apropiadas en materia
medioambiental, como el Marco
de la Accion Climatica para el
Deporte de las Naciones Unidas.

La organizacion comunica a las
partes interesadas todas las

cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad medioambiental.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacién cuenta con una
estrategia de sostenibilidad
medioambiental designada

que incluye toda su gama

de actividades, influencia 'y
repercusiones.

La organizacion supervisa e
informa publicamente sobre su
progreso en pro de la consecucion
de sus obijetivos de sostenibilidad
medioambiental utilizando
estandares reconocidos, como la
Global Reporting Initiative (GRI).

La organizacion vincula su trabajo
en materia de sostenibilidad

con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones
Unidas u otros marcos de trabajo
reconocidos.

50 recomendaciones (version 01/2023)

La organizacion garantiza que los
miembros y socios respetaran los
principios del desarrollo sostenible
y el medioambiente, realizando

los controles de diligencia debida
y proporcionandoles incentivos
adecuados, como financiacion o
reconocimiento publico.

D4
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacion Internacional de Golf: la sostenibilidad ocupa un papel destacado en
el

se publican en su sitio web.

World Sailing: su
detallada centrandose en seis areas clave.

proporciona informacion

Federacion Mundial de Badminton: cuenta con una en
sus estatutos. Las iniciativas medioambientales y de sostenibilidad forman parte
de su ; consultese, por
ejemplo, la estrategia 4.2 (incluida en el plan estratégico).

Federacién Internacional de Esqui: cuenta con el
y una amplia gama de actividades relacionadas con la sostenibilidad. Es una de
las signatarias del

Federacién Internacional de Hockey sobre Hielo: cuenta con

,ademas de desarrollar otras actividades
relevantes y de contar también con un manual de celebracion de eventos y un
premio anual a la sostenibilidad que otorga a sus asociaciones nacionales.

FIFA: el

, disponible en linea, describe como la FIFAy Catar
estan cumpliendo con las iniciativas descritas en la estrategia de sostenibilidad y
destaca los logros mas importantes.

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023) D4

Nivel general entre las federaciones internacionales

16 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) han implantado una politica y medidas sobre
responsabilidad ambiental, ademas de publicar todos los detalles al respecto.

Comités olimpicos nacionales

Comité Olimpico Espaiol (COE):
en diversos ambitos.

Comité Nacional Olimpico y Deportivo de Francia (CNOSF): la etiqueta

, gestionada por el CNOSEF, certifica y promueve
eventos deportivos que respetan criterios medioambientales, sociales,
econodmicos, éticos y de gobernanza.

Comité Olimpico de los Paises Bajos (CON*NSF):
relacionadas con la sostenibilidad.

Federaciones nacionales

Asociacion Alemana de Vela (DSV): de actividades

medioambientales.


https://gsites.brightspotcdn.com/44/b0/9962f2c847aa8c075a2556684c4e/2021-20128-igf-strategic-business-plan-for-website.pdf
https://www.igfgolf.org/sustainability/
https://www.sailing.org/inside-world-sailing/organisation/world-sailing/sustainability/
https://extranet.bwfbadminton.com/docs/document-system/81/1466/1467/Section%201.2.4%20Environment%20Policy.pdf
https://extranet.bwfbadminton.com/docs/document-system/81/82/93/BWF%20Strategic%20Plan%202020-2024.pdf
https://www.fis-ski.com/en/inside-fis/governance/sustainability
https://www.fis-ski.com/en/international-ski-federation/news-multimedia/news/fis-joins-united-nations-sports-for-climate-action-framework
https://www.fis-ski.com/en/international-ski-federation/news-multimedia/news/fis-joins-united-nations-sports-for-climate-action-framework
https://www.iihf.com/en/static/5116/sustainability
https://www.iihf.com/en/static/5116/sustainability
https://publications.fifa.com/en/sustainability-report
https://publications.fifa.com/en/sustainability-report
https://www.coe.es/sostenibilidad/
https://www.coe.es/sostenibilidad/
https://label-dd.franceolympique.com/
https://label-dd.franceolympique.com/
https://nocnsf.nl/duurzaamheid-en-sport
https://nocnsf.nl/duurzaamheid-en-sport
https://www.dsv.org/dsv/umweltschutz
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Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,
, criterio 4.3:
«Responsabilidad medioambiental y social».

Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15. Principio 52: La organizacién cuenta con
una politica para el fomento de la sostenibilidad medioambiental.

»,

tema 1, «Vision, mision y estrategia», principio 2:
- «La mision debe incluir:

- desarrollo y promocion del deporte a través de organizaciones sin animo de
lucro;

- fomento de los valores del deporte;

- organizacion de competiciones;

- garantia de una competicion deportiva justa en todo momento;

- proteccion de los miembros en general y de los atletas en particular;
- solidaridad;

- respeto al medioambiente.

!pACS 50 recomendaciones (version 01/2023) D4

, en concreto, las recomendaciones 2: «Fomento de
unos Juegos Olimpicos sostenibles», 10: «El refuerzo del papel del deporte como
un facilitador importante para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU»
y 13: «Seguir predicando con el ejemplo en la ciudadania corporativa».

Indicador 5.4 de la Asociacidn de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacién utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Al menos, se cuenta con ciertas referencias a la responsabilidad
medioambiental en la documentacién oficial.

2. Se incluyen directrices oficiales sobre el respeto de los principios de
desarrollo sostenible y medioambiente en los estatutos o normas de
celebracién de eventos.

3. Se cuenta con una politica y medidas sobre responsabilidad medioambiental,
evidencias de su implementacion y se publican todos los detalles.

4. Se cuenta con una politica de ultima generacién sobre responsabilidad
medioambiental, medidas de control implantadas y se publican todos los
detalles al respecto.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Olympic-agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld/publication
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action
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Programa de responsabilidad social dentro del marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas:
actividad disefiada para beneficiar a una parte de la sociedad
que, de otro modo, no tendria la oportunidad de participar en el
deporte. A través de las actividades de responsabilidad social,
se tienen en cuenta consideraciones éticas mas amplias, asi
como objetivos financieros o relacionados con el rendimiento.
La organizacion puede asociarse con organizaciones del sector
publico o de la sociedad civil.

Véanse también las proximas secciones de la IPACS sobre
sostenibilidad y derechos humanos en relacion con el estandar.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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La participacion en el deporte puede
generar beneficios para toda la
sociedad y unir a las personas, pero el
acceso a la actividad deportiva suele
estar restringido debido a factores
como desventajas econdmicas,

la ubicacién geogréficay la
discriminacion.

Al invertir en actividades de
responsabilidad social, las
organizaciones deportivas pueden
demostrar a las partes interesadas

el papel positivo que desempenan

en el logro de objetivos sociales mas
amplios, como aumentar la actividad
fisica, mejorar el nivel de salud y el
bienestar general, trabajar en pro de
la cohesién social y ofrecer beneficios
educativos.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe tratar de brindar
oportunidades de participacion
deportiva,como atletas o como
espectadores, a aquellos que, de

otro modo, carecerian de ellas, como
aquellos excluidos por razones
geograficas, desventajas econdmicas
o discriminacion.

La organizacion debe incorporar la
responsabilidad social en su estrategia
general y en sus procesos de toma

de decisiones e informar sobre su
progreso en el logro de los objetivos.

La organizacion debe asociarse con
una o mas organizaciones relevantes
del sector publico o de la sociedad
civil que puedan ayudarla a alcanzar
sus objetivos de responsabilidad
social.

Véanse también las recomendaciones
C7 (representacion de las partes
interesadas), C9 (fomento de la
igualdad de género y de la diversidad),
D9 (antidiscriminacién) y D10 (deporte
inclusivo).

Inversion

El nivel de inversién debe ser
proporcional a la naturaleza especifica
de la organizacidn, el contexto
nacional o regional y los deportes.

50 recomendaciones (version 01/2023)
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion incluye
referencias a la responsabilidad
social (o un texto equivalente)
entre sus objetivos.

La organizacion cuenta con
iniciativas de responsabilidad
social especificas.

2. Fase intermedia

La organizacion incluye objetivos
especificos de responsabilidad
social en su estrategia general.

La organizacion se ha asociado
Ccon una o mas organizaciones
relevantes del sector publico o
de la sociedad civil que pueden
ayudarla a alcanzar sus objetivos
de responsabilidad social.

El 6rgano directivo de la
organizacion asume la
responsabilidad de la inclusién
social de forma clara y visible.

La organizacion comunica a las
partes interesadas todas las
cuestiones relacionadas con la
responsabilidad social.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacién cuenta con una
estrategia de responsabilidad
social designada que incluye toda
su gama de actividades, influencia
y repercusiones.

La organizacion supervisa
y publica sus objetivos de
responsabilidad social.

La organizacion vincula su trabajo
en materia de responsabilidad
social con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas u otros marcos
de trabajo reconocidos.

La organizacién garantiza que
sus miembros y socios respetan
los principios de responsabilidad
social con su conducta.

50 recomendaciones (version 01/2023)
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacién Internacional de Taekwondo: su describe la actividad
del deporte para el desarrollo Social (consultense las paginas de la 84 a la 90).

Federacion Internacional de Baloncesto: el trabajo en materia de
responsabilidad social se refleja en el (consultense las
paginas de la 82 a la 83). También se publica informacién sobre el proyecto

Nivel general entre las federaciones internacionales

21 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) han implantado un programa de responsabilidad
social, ademés de publicar todos los detalles al respecto.

IPACS
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Comités olimpicos nacionales

Comité Nacional Olimpico y Deportivo de Francia (CNOSF): cuenta con una
dedicada a la responsabilidad social de sus organizaciones
deportivas.

Comité Olimpico y Federacion Deportiva de los Paises Bajos (CON*NSF):
cuenta con una

Comité Olimpico Australiano: «Reconocer el patrimonio, la cultura
y la contribucion de los primeros habitantes de nuestra nacién y brindar apoyo
practico a la reconciliacién indigena a través del deporte». Publica informacion
sobre sus actividades comunitarias en el

Federaciones nacionales

Federacion Italiana de Rugby (FIR):


http://www.worldtaekwondo.org/att_file/documents/Annual%20Report%202020-2021%2020210925%20(Resized)-2.pdf
https://www.fiba.basketball/mid-term-activity-report2019-2021.pdf
https://www.fiba.basketball/fr/bwb
https://rso.franceolympique.com/
https://nocnsf.nl/inclusieve-sport
https://www.olympics.com.au/the-aoc/objectives/
https://content.olympics.com.au/public/2021-04/2020%20AOC%20Annual%20Report%20and%20Financial%20Statements.pdf
https://federugby.it/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=584&Itemid=1061
https://federugby.it/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=584&Itemid=1061
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Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,

.Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15. Principio 48: «La organizacién implementa
una politica de inclusion social a través del deporte».

, principio fundamental del olimpismo 4:

«La practica deportiva es un derecho humano. Toda persona debe tener la
posibilidad de practicar deporte sin discriminacién de ningun tipo y dentro del
espiritu olimpico, que exige comprension mutua, espiritu de amistad, solidaridad
y juego limpio».

, en concreto, las recomendaciones 10: «El refuerzo
del papel del deporte como un facilitador importante para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU» y 13: «Seguir predicando con el ejemplo en la
ciudadania corporativas.

IPACS
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Indicador 5.5 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacién utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Al menos, se cuenta con ciertas referencias a la responsabilidad social en la
documentacion oficial.

2. Se ha implantado una politica y programas de responsabilidad social.

3. Se ha implantado una politica y programas sobre responsabilidad social,
existen evidencias de su implementacion y se publican todos los detalles al
respecto.

4. Se cuenta con una politica de ultima generacién sobre responsabilidad social,
existen medidas de control implantadas y se publican todos los detalles al
respecto.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/General/EN-Olympic-Charter.pdf?_ga=2.97833174.815966515.1685694665-683606735.1629733959
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
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Programa formativo: informacién/cursos formativos
ofrecidos que estan disefiados para elevar el nivel de
conocimiento de las personas implicadas en el desarrollo
de la actividad de la organizacion; en ciertos casos, los
trabajos formativos pueden propiciar el reconocimiento o

la obtencion de las cualificaciones requeridas en un nivel
particular (por ejemplo, contar con la cualificacidon necesaria
para actuar como juez en una competicion internacional).

Programas formativos para atletas que pueden incluir
temas que pueden resultar utiles para ellos para continuar
con su carrera profesional tras terminar la deportiva y,
también se encuadran dentro de los programas formativos,
proyectos sociales, educativos, de prevencion del delitoy
otros proyectos socioeducativos preventivos comunitarios
de multiples agencias, disefiados para fomentar el respeto
por los derechos fundamentales y las libertades civiles,
especialmente, entre los aficionados, asociaciones
deportivas, ligas y clubes, asi como agencias responsables
de la seguridad y el servicio en eventos deportivos.

IPACS
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Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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Los trabajos formativos contribuyen

en gran medida a la consecucion de
los objetivos generales de desarrollo
deportivo al elevar los estandares,
capacitar a la nueva generacion de
atletas, entrenadores, responsables de
las competiciones (arbitros u otros),
responsables administrativos, personal
y seguidores, ademas de contribuir a
mantener la coherencia.

La implantacion de programas
formativos es un elemento
diferenciador clave entre las
organizaciones deportivas sin animo
de lucro, centradas en el desarrollo
de su(s) deporte(s), y los organismos
privados, centrados en la actividad
comercial.

Es importante que los atletas que
deseen hacerlo tengan la oportunidad
de continuar su formacion escolar,
universitaria o en otros ambitos
durante sus carreras deportivas, a

fin de prepararse para su futuro, una
vez terminada esta ultima (lo que,

a menudo, se conoce como «doble
carrera profesional»).

IPACS

Descripcion

La organizacion debe proporcionar
programas formativos para personas
que desempenan un papel clave en
sus actividades, incluidos atletas,
entrenadores, responsables de
competicion (arbitros u otros),
responsables administrativos
remunerados y voluntarios,

personal, seguidores y otros, segun
corresponda.

Los programas formativos pueden
impartirse mediante una combinacion
de métodos, incluidas las sesiones
en linea, presenciales, el estudio
individual mediante materiales
escritos, etc.

Los criterios para la participacion
en programas formativos deben ser
transparentes.

Los programas formativos pueden
estar acreditados por organismos
educativos oficiales, como institutos
profesionales o universidades.

La organizacion debe informar sobre
los resultados de los programas
formativos.

La organizacion puede proporcionar
oportunidades formativas y de
capacitacion a sus organizaciones
miembros.

Véase también la recomendacion D7
(formacidn sobre integridad).
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Inversion

El nivel de inversién debe ser
proporcional a la naturaleza especifica
de la organizacion y los deportes;
algunas actividades formativas pueden
autofinanciarse mediante el pago

de tasas, pero es importante que las
mismas se fijen a un nivel justo, que no
excluya a una gran proporcion de los
posibles beneficiarios de las acciones
formativas.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion lleva a cabo
ciertas actividades formativas
para atletas, entrenadores,
responsables de competicién
(arbitros u otros), responsables
administrativos, personal y
voluntarios (la terminologia puede
variar).

2. Fase intermedia

La organizacion cuenta con
programas formativos para
personas que desempenan
distintos papeles que conducen a
la obtencion de un reconocimiento
o cualificaciones oficiales (por
ejemplo, convertirse en juez
cualificado para competiciones
internacionales).

La organizacion cuenta

con criterios transparentes
implantados para determinar la
idoneidad de los candidatos para
distintos programas formativos.

La organizacion incorpora los
objetivos educativos en su
estrategia general.

La organizacién informa sobre

los resultados de sus programas
formativos (por ejemplo, el nimero
de personas que ha obtenido sus
cualificaciones a través de ellos).

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacion proporciona o
facilita programas formativos
para sus miembros, asi como
para personas que desempenfan
distintos puestos, adaptados a
las necesidades especificas de
los diferentes grupos de partes
interesadas.

La organizacion proporciona

o facilita acceso a programas
formativos acreditados por
organismos educativos oficiales,
como institutos profesionales o
universidades.

50 recomendaciones (version 01/2023)
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacion Internacional de Baloncesto: cuenta con una amplia gama de
programas formativos para entrenadores, responsables y jugadores, incluidos
. Puede encontrarse mas informacion sobre los programas

formativos en el , paginas de la 96 a la 97.

Federacion Internacional de Balonmano: publica informacion en su
que incluye sus recursos formativos para entrenadores, jugadores,
responsables técnicos y para el badminton adaptado.

World Sailing: cuenta con unaamplia gama de
instructores, entrenadores y regatistas.

para

Federacion Internacional de Curling: cuenta con la
(academia mundial de curling) en linea.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

29 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) cuentan con programas formativos publicados
para entrenadores, jueces, arbitros y atletas. También publican todos los detalles
al respecto.

Este fue uno de los 20 temas que se trataron en el anélisis de 2018/2019 de la
GAISF (Asociacion Mundial de Federaciones Deportivas Internacionales) sobre
deportes no olimpicos, ya que se considerd que seria importante y factible para
las organizaciones de menor tamano.

Comités olimpicos nacionales

Comité Olimpico de Marruecos (CNOM):

Confederacion Deportiva Danesa: ofrece una amplia gama de

Federaciones nacionales

Federacion Portuguesa de Atletismo (FPA): cuenta con una amplia variedad de
disponibles.

Federacion Francesa de Ciclismo (FFC): el Instituto Nacional de Formacion de
Ciclismo (INF) ofrece una amplia a diferentes
grupos de partes interesadas implicadas en el mundo del ciclismo, incluidas las
personas con discapacidad.


https://olympics.com/athlete365/es/doble-carrera-profesional/
https://www.fiba.basketball/fr/playershub/workshops
https://www.sailing.org/inside-world-sailing/activities-services/training-development/
https://www.worldcurlingacademy.org/
https://www.cnom.org.ma/fr/formation-entraineurs-de-haut-niveau
https://www.cnom.org.ma/fr/formation-entraineurs-de-haut-niveau
https://www.dif.dk/radgivning-og-stotte/uddannelse
https://www.dif.dk/radgivning-og-stotte/uddannelse
http://fp-atletismo.pt/
https://www.ffc.fr/se-former/institut-national-de-formation-inf/
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Grupo Experto de la Comisién Europea sobre Buena Gobernanza,
principio 10.i: «Desarrollo profesional del
personal y de los voluntarios».

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,

- tema 4.6, «Formacioén y educacién», principios del 1 al 3:

- «debe contarse con un programa de incorporacion para todos los nuevos
miembros del personal, voluntarios, responsables y todos los miembros del
equipo directivo;

- la educacién y formacion continua de ejecutivos, voluntarios y empleados
deben ser parte integral de las operaciones;

- debe fomentarse la formacidn autodidacta y la formacién habitual dentro de las
organizaciones deportivas».

- Tema 6.7, «Formacién de los deportistas y gestion de su carrera», principios del
1al 3:

50 recomendaciones (version 01/2023) D6

- Deben fomentarse los programas educativos, especialmente, aquellos
destinados a la promocidn de «deportes y estudios».

- Deben fomentarse programas para la gestion de la carrera profesional.

- Se debe fomentar la formacién de los atletas profesionales para el desarrollo de
nuevas carreras tras el fin de su etapa deportiva.

Indicador 5.6 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacién utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Se cuenta, al menos, con cierto apoyo formativo para entrenadores, jueces,
arbitros y atletas.

2. Se cuenta con un programa de formacion y asistencia para entrenadores,
jueces, arbitros y atletas.

3. Se cuenta con un programa de formacion y asistencia para entrenadores,
jueces, arbitros y atletas con toda la informacién publicada.

4. Se cuenta con un programa de ultima generacién de formacion para
entrenadores, jueces, arbitros y atletas con toda la informacién publicada.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://www.coe.int/en/web/sport/safety-security-and-service-approach-convention
https://www.coe.int/en/web/sport/safety-security-and-service-approach-convention
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Integridad deportiva: la integridad deportiva
abarca la integridad personal, organizacional y
competitiva.

Integridad personal: adhesion a los principios
éticos, incluida la honestidad, la franqueza, la
objetividad y el actuar como modelo a seguir para
los demas.

Integridad organizacional deportiva: ética
dentro de las organizaciones deportivas; se
fomenta a través de la buena gobernanza,

la designacion de responsabilidades, la
transparencia y la implantacion de medidas de
proteccion frente a la corrupcién y el abuso de
poder.

La integridad deportiva en la competicion:

la lucha contra el dopaje, la manipulacién de

las competiciones, el acoso y el abuso, los
discursos de odio, la mala conducta y otros malos
comportamientos, basada en principios como la
justicia y el respeto.

IPACS

Formacidn sobre integridad: actividad

disefada para elevar el nivel de conocimiento,
comprension y juicio entre los participantes
sobre temas que incluyen la lucha contra

el dopaje, la manipulacion de partidos, la

lucha contra la corrupcién, otras formas de
manipulacion y las formas para protegerse. Tener
la «conciencia» de lo que significa el concepto
de integridad implica tener los conocimientos y la
comprension relevantes al respecto. El objetivo
de la «formacion» sobre integridad es mas amplio
y permite a los participantes razonary tomar
decisiones basadas en sus conocimientos.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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Es imprescindible que todas las
partes interesadas en el deporte,
desde atletas hasta responsables,
entrenadores, progenitores,
seguidores, financiadores y demas
partes involucradas, confien en que
la competicidn deportiva implica

una competencia justa entre los
participantes. Los intentos de subvertir
la competicidn justa, como el dopaje,
la manipulacion de partidos y otras
formas de amafo, plantean una grave
amenaza a la integridad del deporte.

Tomar medidas proactivas para
proteger la integridad del deporte

es una funcién central de las
organizaciones deportivas y parte de
su trabajo para gestionar los riesgos.

Un programa eficaz de formacion
sobre la integridad en relacion con
las competiciones deportivas puede
ser una medida de proteccion eficaz
contra los riesgos del dopaje y la
manipulacion de las competiciones.

Un programa eficaz de formacion
sobre la integridad dentro de las
organizaciones deportivas puede ser

IPACS

un poderoso vehiculo para incorporar
valores y una cultura de la integridad,
ya que fomenta una amplia difusién del
compromiso del 6rgano directivo de
luchar contra la corrupcion (véase la
recomendacién B9 «Tolerancia cero»)
y la asuncion de este compromiso

por parte del personal o miembros
afectados.

Descripcion

Deben impartirse programas de
educacion y concienciacion sobre la
integridad que incluyan temas que
concuerden con la naturaleza de la
organizaciony el nivel de riesgo.

Los programas de formacion en
materia de integridad deben informar
a las partes interesadas relevantes
tanto de la vigilancia que se les exige
en el curso de sus actividades como
de la conducta que deben adoptar en
situaciones de alto riesgo.

La correcta cumplimentacion de
cursos formativos sobre integridad
debe ser obligatoria para el

desempeno de funciones especificas,
como las de los responsables de
competicion (arbitros u otros), atletas,
entrenadores, managers, agentes,
personal médico y otras personas
que ayudan a los atletas en sus
competiciones.

Los programas de concienciacion/
formacion sobre integridad deben
coordinarse con otras medidas para
el fomento de la misma y medidas
anticorrupcion; por ejemplo, se
pueden impartir cursos de formacién
sobre el contenido del codigo de
conducta anticorrupcion, sobre la
prevencion de la manipulacion de
competiciones o sobre la denuncia
de irregularidades; se debe ofrecer
formacion prioritaria a las personas
identificadas como «en riesgo»
segun la evaluacion de los riesgos
de corrupciodn; y proyectos sociales,
educativos, de prevencién del delito
y otros proyectos socioeducativos
preventivos comunitarios de
multiples agencias disenados para
fomentar el respeto por los derechos
fundamentales y las libertades civiles,
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especialmente, entre los aficionados,
las asociaciones deportivas, las ligas
y los clubes, asi como las agencias
responsables de la seguridad y del
servicio en eventos deportivos.

Véanse también las recomendaciones
D6 (programas educativos), B2
(normas antidopaje), B3 (normas
contra la manipulacién de las
competiciones), B4 (denuncia

de infracciones), B7 (proteccion),

B9 (tolerancia cero), B10 (cédigo
anticorrupcion), C8 (conflictos de
intereses) y E4 (evaluacion de riesgos).

Inversion

El nivel de inversion debe ser
proporcional a la naturaleza especifica
de la organizacion y los deportes.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion ofrece actividades
de formacion/concienciacion
sobre integridad para personas
implicadas en el desempefio de
distintas funciones sobre temas
apropiados a la naturaleza del
organismo deportivo, que pueden
incluir medidas antidopaje,
manipulacion de partidos,
anticorrupcion, proteccion, ética,
irregularidades y otros.

2. Fase intermedia

La organizacion ofrece programas
formales de educacion sobre
integridad en temas relevantes

a la naturaleza del organismo
deportivo, que se ilustran con
ejemplos concretos y se adaptan
a diferentes grupos de partes
interesadas en funcién de su
exposicién a riesgos especificos.
Se presta especial atencion a las
situaciones que pueden darse en la
vida real.

El 6rgano directivo asigna

los recursos adecuados para

la aplicacion de medidas
formativas de concienciacion
sobre integridad, siempre
proporcionales al perfil de riesgo
de la organizacion.

La organizacion tiene el requisito
obligatorio de completar cursos
formativos sobre integridad para
poder desempenar funciones
especificas, incluso como atletas
y responsables. Para las funciones
mas expuestas a los riesgos, se
imparten cursos de formacién en
integridad durante el proceso de
incorporacion y durante todo el
ejercicio de las funciones.

La organizacion invita a sus
miembros u otras partes
interesadas relevantes a compartir
sus experiencias con los riesgos
para la integridad y propicia
debates sobre desafios y practicas
recomendadas en este aspecto.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacion lleva a cabo
evaluaciones periddicas de
riesgos relacionados con la
integridad y actua sobre los
hallazgos (véase también la
recomendacion E4: «Evaluacién
de riesgos»); en concreto, disefa,
revisa y actualiza los programas
de concienciacion/formacion
sobre integridad en funcion de
dichos hallazgos (por ejemplo, los
cursos de formacién en materia
de integridad deben ensenar

a las partes interesadas como
mitigar los riesgos especificos
identificados en las evaluaciones
de riesgos de la organizacion).

La organizacion, mediante
pruebas u otras herramientas,
verifica si los participantes han
comprendido correctamente

los cursos de integridad. Dichas
pruebas se pueden realizar como
parte del curso o transcurrido

50 recomendaciones (version 01/2023)

un tiempo determinado para
garantizar la asimilacién de los
conocimientos.

La organizacion desarrolla
indicadores para supervisar

la calidad y efectividad de los
programas de concienciacion/
formacion sobre integridad,
incluidos los casos de programas
subcontratados. Dichos
indicadores podrian incluir el
porcentaje de publico objetivo
capacitado y el numero de horas
de capacitacién impartidas

sobre temas de integridad, y
deberian usarse para mejorar
periddicamente los programas de
concienciacion y formacion sobre
la integridad.

La organizacion cuenta con una
politica o estrategia definida para
impartir formacion en integridad.
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacion Internacional de Baloncesto: cuenta con
para los deportistas.

Federacion Internacional de Esgrima (FIE): cuenta con cuatro programas
formativos sobre integridad, cada uno con una péagina especifica en el sitio web
de la FIE, que incluyen los aspectos de y

sobre la proteccion en grandes eventos.

FIFA: cuenta con amplia informacién sobre la proteccion contra el amafo de
partidos, incluidos . También cuenta con un
implantado en cooperacién con la ONUDD.

European Athletics: cuenta con el programa educativo contra el dopaje

!pACS 50 recomendaciones (version 01/2023) D7

Nivel general entre las federaciones internacionales

16 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) cuentan con un programa formal y diversificado
de formacidén/concienciacién sobre la integridad con evidencia de su
implementacion.

Federaciones nacionales

Federacion Francesa de Baloncesto (FFBB):



https://playershub.fiba.com/en
https://playershub.fiba.com/en
https://fie.org/fie/documents/clean-sport
https://fie.org/fie/documents/safe-sport
https://fie.org/articles/807
https://fie.org/articles/807
https://www.fifa.com/legal/integrity/integrity-material
https://www.fifa.com/legal/football-regulatory/media-releases/fifa-launches-global-integrity-programme-to-strengthen-fight-against-match-fixin
https://www.fifa.com/legal/football-regulatory/media-releases/fifa-launches-global-integrity-programme-to-strengthen-fight-against-match-fixin
https://www.irunclean.org/fr/selectlanguage
http://www.ffbb.com/ffbb/dirigeants/sinformer/paris-sportifshttp://www.ffbb.com/ffbb/dirigeants/sinformer/paris-sportifs
http://www.ffbb.com/ffbb/dirigeants/sinformer/paris-sportifshttp://www.ffbb.com/ffbb/dirigeants/sinformer/paris-sportifs
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Geeraert, A. (2018). .
Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales.

Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del Estudio del Deporte,
paginas 11 a 15. Principio 44: «La organizacion ofrece consultoria a sus
federaciones miembros en las areas de gestidn o gobernanza.

Documento EPAS(2018)47rev3: «Optimizar los procesos de cumplimiento con
los principios de buena gobernanza para mitigar los riesgos de corrupcion»,

- parrafo 3: conflictos de intereses

- indicador 3.7: «Todos los miembros de los 6rganos responsables de la toma de
decisiones deben recibir formacion en materia de integridad, incluida la gestién
de conflictos de intereses, lo antes posible al asumir sus funciones».

Consejo de Europa, directrices sobre integridad deportiva:

IPACS
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Indicador 5.7 de la Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Al menos, se cuenta con cierta informacidn disponible sobre concienciacion
en materia de integridad.

2. Se han puesto en marcha programas de formacidn y concienciacion sobre
integridad.

3. Se cuenta con programas formales y diversificados de formacion/
concienciacion sobre la integridad con evidencia de su implementacion.

4. Se cuenta con programas de ultima generacién de formacién/concienciacion
sobre la integridad con evidencia de su implementacién (por ejemplo,
programas obligatorios, formacidn habitual, comunicaciones en lineay
presenciales, etc.).


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.playthegame.org/publications/
https://rm.coe.int/sports-integrity-guidelines-action3-kazan-action-plan-en/16809f321d#:~:text=For%20the%20purpose%20of%20the,to%20sport%3B%20promote%20transparency%20and
https://rm.coe.int/sports-integrity-guidelines-action3-kazan-action-plan-en/16809f321d#:~:text=For%20the%20purpose%20of%20the,to%20sport%3B%20promote%20transparency%20and
https://rm.coe.int/16801cdd7e
https://rm.coe.int/16801cdd7e
https://www.coe.int/en/web/sport/safety-security-and-service-approach-convention
https://www.coe.int/en/web/sport/safety-security-and-service-approach-convention

indice

Programas relacionados con el legado:
actividades disenadas para generar ventajas
duraderas para un area local tras la finalizacion
de un evento deportivo, lo que puede implicar
desarrollo social, medioambiental, econémico,
prevencion de la criminalidad o desarrollo de
infraestructuras; los ejemplos pueden incluir
nuevas oportunidades para la participacion
deportiva, para incrementar las habilidades y
el desarrollo de capacidades, estudios para
obtener cualificaciones que puedan aumentar
la empleabilidad, avances en las normas
anticorrupcion y de derechos humanos, asi
Ccomo una mejor comprension entre personas
de diferentes origenes; desarrollar proyectos
plurinstitucionales destinados a fomentar el
respeto mutuo y el didlogo entre agencias de
seguridad/autoridades deportivas, aficionados
y comunidades locales. Para algunos de los

IPACS

eventos deportivos mas grandes, también puede
preverse dejar un legado de infraestructuras
fisicas, tales como instalaciones deportivas,

en cuyo caso, las futuras necesidades del area
local deben tener prioridad sobre las demandas
temporales del evento.

Consultese también la labor realizada por la
sobre

la integridad en la seleccion de las sedes para la

celebracién de grandes eventos deportivos.

Véanse también las proximas secciones de la
IPACS sobre sostenibilidad y derechos humanos
en relacion con el estandar.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de

buenas practicas de las Directrices pueden

sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.

D8
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Para que las organizaciones deportivas
alienten a las ciudades/regiones/
paises a aceptar convertirse en
anfitriones de eventos deportivos,

es importante demostrar que dichos
eventos, una vez terminados, pueden
tener un impacto positivo.

Dejar un legado adecuado en

las regiones donde se celebran

los eventos es un componente
importante de una buena estrategia de
sostenibilidad y responsabilidad social.

La implantacién de programas para
dejar un legado en relacion con los
eventos deportivos ayuda a abordar
una de las criticas habituales a los
grandes eventos de esta indole.

Los eventos deportivos tienen
potencial para contribuir a una mejor
comprension entre personas de
diferentes origenes y a cambios en
actitudes y comportamientos.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe establecer
requisitos de creacion de un legado
posterior para los anfitriones de sus
principales eventos.

La organizacién debe creary

trabajar con un sistema de gestion
del conocimiento para beneficiar a
los futuros anfitriones de eventos,

y dicho sistema debe incluir

una variedad de temas como la
planificacién de proyectos y recursos,
las especificaciones de servicios,
materiales de plantilla y ejemplos de
practicas recomendadas.

La organizacién debe invertir recursos
en programas de generacién de
legado.

Las organizaciones que son

titulares de los derechos de eventos
importantes deben encargar o apoyar
trabajos de investigacion sobre el
impacto de dichos eventos.

Véanse también las recomendaciones
D4 (sostenibilidad medioambiental) y
D5 (responsabilidad social).

Inversion

Existen costes limitados asociados

al establecimiento de las reglas
apropiadas (por ejemplo, directrices
sobre la generacion de legado para los
anfitriones de eventos). Los programas
de generacion de legado ejecutados
por la propia organizacién requeriran
cierta inversion. En algunos casos, el
trabajo para la generacién de legado
pueden realizarlo principalmente

las partes interesadas, tales como
anfitriones de eventos o agencias
gubernamentales.

50 recomendaciones (version 01/2023)
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacidn facilita orientacion
a los anfitriones de eventos sobre
los programas apropiados para
generar legado (por ejemplo, vias
para que los voluntarios continden
desarrollando sus habilidades,
eventos juveniles junto con un
campeonato importante).

2. Fase intermedia

La organizacion incluye requisitos
de inclusion de programas para
generar legado entre los criterios
de seleccion de anfitriones de
grandes eventos.

La organizacion cuenta con

un sistema de gestion del
conocimiento para apoyar a los
futuros anfitriones de eventos,
candidatos potenciales y otras
partes interesadas pertinentes.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacion supervisa

y publica informes sobre el
cumplimiento de su programa de
generacion de legado.

La organizacion impone sanciones
si los anfitriones del evento no
cumplen con los compromisos del
programa de creacion de legado.

La organizacion dedica tiempo de
su personal y recursos financieros
a la ejecucioén de programas de
generacion de legado.

La organizacion encarga o
apoya de cualquier otra forma
la ejecucion de trabajos de
investigacion independientes
sobre el impacto de los
acontecimientos que, ademas,
deben publicarse.

La organizacion incluye requisitos
de evaluacion del impacto previsto
entre los criterios de seleccion de
anfitriones de grandes eventos.

50 recomendaciones (version 01/2023)
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

World Rugby: «<Economic Impact Study of » («Estudio del

impacto econdmico de la Copa Mundial de Rugby 2019»).

Union Cycliste Internationale: la etiqueta dela UCl esun
reconocimiento que se otorga a las ciudades/regiones que invierten en
infraestructuras ciclistas y en estrategias a largo plazo para el fomento del uso
diario de la bicicleta.

Federacion Mundial de Badminton: los criterios para la generacion de legado
se consideran parte de la

Los objetivos para la generacidn de legado se encuentran entre los KPI
del (consultense los ejemplos de KPI para el
AirBadminton y grandes eventos).

FIFA: cuenta con el

COIl: numerosas publicaciones sobre la generacién de

Organizacion Deportiva Panamericana/Comité Olimpico del Pert:

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023)

Nivel general entre las federaciones internacionales

9 de los 31 miembros de la Asociacion de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) contaban con un programa formal para la
generacion de legado y recursos destinados a las comunidades anfitrionas de
eventos.

Federaciones nacionales

Asociacion Danesa de Vela:
Vela de 2018 en Aarhus.

del Campeonato Mundial de

D8


https://resources.world.rugby/worldrugby/document/2020/06/23/27ccb39a-5db3-4261-b948-05abdab57aa1/EY-REPORT-RWC-2019-Economic-Impact-web-.pdf
https://www.uci.org/bike-city-label/1LNLr3tV8qojqvAMcGJ2Hh
https://system.bwfbadminton.com/documents/folder_1_81/folder_1_140/folder_1_164/2.%20BWF%20Major%20Events%20-%20Bid%20Document.pdf
https://system.bwfbadminton.com/documents/folder_1_81/folder_1_140/folder_1_164/2.%20BWF%20Major%20Events%20-%20Bid%20Document.pdf
https://extranet.bwfbadminton.com/docs/document-system/81/82/93/BWF%20Strategic%20Implementation%20Plan%20Key%20Results%20Areas%20_KRA.pdf
https://www.fifa.com/news/legacy-fund-makes-further-strides-in-brazil
https://www.fifa.com/news/legacy-fund-makes-further-strides-in-brazil
https://olympics.com/ioc/olympic-legacy
https://www.lima2019.pe/legado/sobre-legado
https://www.lima2019.pe/legado/sobre-legado
https://www.lima2019.pe/legado/sobre-legado
https://issuu.com/worldsailing/docs/sportcal_gsi_event_study_-_hempel_s
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Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,

: criterio 4.3: Responsabilidad
medioambiental y social: la organizacion cuenta con requisitos de generacion de
legado para las comunidades en las que se organizan sus eventos.

Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15. Principio 52: La organizacion cuenta con
una politica para el fomento de la sostenibilidad medioambiental.

sobre buenas practicas recomendadas en materia
de seguridad y servicio en partidos de futbol y otros eventos deportivos, del
Comité Saint-Denis (Consejo de Europa).

IPACS

50 recomendaciones (version 01/2023) D8

Indicador 5.8 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0. No.

1. Se presta cierto apoyo para la planificacién del legado de las comunidades
que organizan eventos.

2. Se cuenta con programas relacionados con el legado para prestar asistencia a
las comunidades en las que se celebran los eventos.

3. Se cuenta con programas formales relacionados con el legado para prestar
asistencia a las comunidades en las que se celebran los eventos.

4. Se cuenta con un programa de Ultima generacién y con recursos para ayudar a
las comunidades en las que se celebran eventos, ademas de publicar todos los
detalles al respecto.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://www.playthegame.org/publications/
https://rm.coe.int/rec-2021-1/1680a46005
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Normas antidiscriminacion: son las normas
que prohiben el trato discriminatorio de
personas o de un grupo de personas en
funcién de determinadas caracteristicas
protegidas.

Véanse también las proximas secciones de
la IPACS sobre sostenibilidad y derechos
humanos en relacion con el estandar.

50 recomendaciones (version 01/2023)

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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Por su naturaleza, el deporte busca
crear una competencia justa entre
individuos que se celebre dentro
del marco de unas reglas acordadas
para fomentar asi y ejemplificar la
idea de igualdad entre las personas,
independientemente de sus
caracteristicas.

La no discriminacién es un principio de
los derechos humanos, consagrado en
la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y en la legislacion nacional.

La practica del deporte es un derecho
humano. Los derechos humanos
incluyen el derecho a acceder al
deporte sin discriminacion alguna.

Tomar medidas para prevenir y abordar
la discriminacion contribuye a mejorar
la cohesién social.

IPACS

Los motivos de discriminacion
comunmente reconocidos incluyen,
entre otros, raza, color, origen étnico,
sexo, orientacion sexual, identidad de
género, edad, discapacidad, idioma,
religion, opiniones politicas o de

otro tipo, origen nacional o social,
propiedades, nacimiento u otras
condiciones similares.

Descripcion

La organizaciéon debe implantar una
normativa o politica que establezca

el principio de no discriminacion

e identifique una variedad de
caracteristicas protegidas. Los
ejemplos de caracteristicas que se
consideran incluyen, entre otros: raza,
color, origen étnico, sexo, orientacion
sexual, identidad de género, edad,
discapacidad, idioma, religion,
opiniones politicas o de otro tipo,
origen nacional o social, propiedades,
nacimiento u otras condiciones
similares.

La organizacion debe abrir un
expediente disciplinario en caso de
acusaciones de discriminacion.

La organizacion debe llevar a cabo un
trabajo formativo y proactivo contra la
discriminacion, incluida la capacitacion
interna del personal, los entrenadores
y los atletas.

Cuando corresponda, las
organizaciones deben llevar a cabo
campanas contra la discriminacion
dirigidas tanto a sus seguidores como
al publico en general.

La organizacion debe publicar sus
trabajos en materia de lucha contra la
discriminacion.

Véanse también las recomendaciones
B6 (publicacion de sanciones), C9
(igualdad de género y diversidad) y
D10 (deporte inclusivo).

50 recomendaciones (version 01/2023) D9

Inversion

Costes limitados para implementar
una normativa apropiada. Pueden
surgir costes asociados al trabajo
formativo proactivo o a la apertura de
expedientes disciplinarios en caso de
alegaciones de discriminacion.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacién cuenta con una
clausula de no discriminacion
adecuada en sus documentos
oficiales, como los estatutos y el
codigo de ética, que identifica
una serie de caracteristicas
que no deben ser objeto de
discriminacion.

La redaccion utilizada en los
diferentes documentos resulta
coherente.

2. Fase intermedia

La organizacion cuenta con una
politica antidiscriminacion que
permite denunciar de forma
oportuna y tomar medidas
disciplinarias en caso de que se
produzca algun supuesto caso.

La direccion de la organizacion
se compromete publicamente a
luchar contra la discriminacion.

La organizacion tiene normas
que garantizan que los atletas,
las delegaciones deportivas y los
aficionados puedan participar
en las actividades sin padecer
discriminacion.

3. Fase avanzada

La organizacion cuenta con un
miembro del personal designado
responsable de las cuestiones de
lucha contra la discriminacion.

La organizacion lleva a cabo

de forma periddica un trabajo
proactivo y formativo contra

la discriminacion, tanto a nivel
interno como con sus seguidores y
el publico en general.

La organizacion lleva a cabo
investigaciones y toma las
medidas disciplinarias necesarias
en respuesta a las acusaciones
de discriminacion, incluida la
presentacién de informes a las
autoridades siempre que resulte
necesario.

50 recomendaciones (version 01/2023)

La organizacion cuenta con
una campana publica contra la
discriminacién adaptada a sus
circunstancias especificas.

La organizacion hace publico su
trabajo en materia de lucha contra
la discriminacion, incluidas las
medidas disciplinarias adoptadas,
siempre de conformidad con las
normas de privacidad aplicables.

D9
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020)

Federacion Internacional de Esgrima: Sus normas contra la discriminacién
estan cubiertas en los , el codigo de ética y en su politica de proteccion
(aunque existen ligeras diferencias en la redaccion utilizada en cada caso). El

para campeonatos y el cuestionario de presentacion de
candidaturas para su celebracion especifican que el comité organizador debe
garantizar la obtencion de visados para todos los participantes (consultense las
paginas 5y 94).

World Rugby: las reglas contra la discriminacion se tratan en el apartado
y en la 18, apéndice 1, articulo 1.12. World Rugby
también ha publicado

FIFA: publica una que incluye informacién
sobre el Premio FIFA a la Diversidad y un procedimiento de tres pasos para
abordar incidentes discriminatorios acaecidos en eventos.

Federacion Internacional de Esqui: la lucha contra la discriminacién esta

cubierta por los estatutos, el yla
También se hace una referencia especifica al respecto en las
(5.2.2).

Consejo Internacional de Criquet:
detallada con directrices para su implantacion.

Consejo Olimpico de Asia:

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

16 de los 31 miembros de la Asociacién de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) cuentan con una politica contra la discriminacién
que cubre todas las caracteristicas necesarias y presentan evidencias de su
implantacion.

Este fue uno de los 20 temas que se trataron en el anélisis de 2018/2019 de la
GAISF (Asociacion Mundial de Federaciones Deportivas Internacionales) sobre
deportes no olimpicos, ya que se considerd que seria importante y factible

para las organizaciones de menor tamano. Cabe destacar que en el anélisis de
deportes olimpicos se trataron 50 temas.

Comités olimpicos nacionales

Comité Olimpico Brasilefo: cuenta con un

Confederacion Deportiva y Comité Olimpico de Sudafrica: compromiso con la
no discriminacion en los

Comité olimpico y federacion deportiva de los Paises Bajos (CON*NSF): «Feel
at home in sports» (Siéntete como en casa practicando deporte),
Blog sobre el

Federaciones nacionales

Federacion Nacional Estadounidense de Natacion:


https://static.fie.org/uploads/24/120905-FIE%20Statutes%20ang-3.pdf
https://static.fie.org/uploads/30/154400-CAHIER DES CHARGES CHM-ANG.pdf
https://www.world.rugby/organisation/governance/bye-laws/bye-law-3
https://www.world.rugby/organisation/governance/bye-laws/bye-law-3
https://www.world.rugby/organisation/governance/regulations/reg-18
https://www.world.rugby/the-game/player-welfare/guidelines/transgender
https://digitalhub.fifa.com/m/4c1bcf79012d52cc/original/arn2ylavxd26pnn2l83i-pdf.pdf
https://assets.fis-ski.com/image/upload/v1536910199/fis-prod/assets/FIS_Code_of_Ethics.pdf
https://assets.fis-ski.com/image/upload/v1547477132/fis-prod/assets/FIS_Snow_Safe_Policy.pdf
https://assets.fis-ski.com/image/upload/v1543481152/fis-prod/WSC_Rules_2017_E_clean.pdf
https://assets.fis-ski.com/image/upload/v1543481152/fis-prod/WSC_Rules_2017_E_clean.pdf
https://www.icc-cricket.com/about/integrity/anti-discrimination/about-us
https://ocasia.org/media/oca_files/OCA_CONSTITUTION_AND_RULES__-_v13-2020.pdf
https://www.cob.org.br/pt/documentos/download/7681d434d2418/
https://www.teamsa.co.za/wp-content/uploads/2016/02/Constitution%20of%20the%20SA%20Sports%20Confederation%20and%20Olympic%20Committee.pdf
https://nocnsf.nl/wat-doet-nocnsf/sport-en-maatschappij/voel-je-thuis-in-de-sport
https://nocnsf.nl/wat-doet-nocnsf/sport-en-maatschappij/voel-je-thuis-in-de-sport
https://nocnsf.nl/nieuws/2021/03/internationale-dag-tegen-racisme-en-discriminatie-iedereen-inbegrepen
https://nocnsf.nl/nieuws/2021/03/internationale-dag-tegen-racisme-en-discriminatie-iedereen-inbegrepen
https://www.usaswimming.org/docs/default-source/governance/governance-lsc-website/rules_policies/usa-swimming-code-of-conduct.pdf
https://www.usaswimming.org/docs/default-source/governance/governance-lsc-website/rules_policies/usa-swimming-code-of-conduct.pdf
https://www.usaswimming.org/resource-center/diversity-equity-inclusion/lgbtq-resources
https://www.usaswimming.org/resource-center/diversity-equity-inclusion/lgbtq-resources
https://www.usaswimming.org/news/2020/06/12/letter-to-members
https://www.usaswimming.org/news/2020/06/12/letter-to-members
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Apoyo a la implementacion de buena gobernanza en el deporte,

«¢Cual es el enfoque de su organizacién sobre la diversidad, la inclusién y contra
la discriminacion?».

Grupo Experto de la Comisién Europea sobre Buena Gobernanza,

principio 1.b: «Objetivos y principios».

- Principio 4.e (6): «Principios democraticos minimos para el nombramiento de
los 6rganos encargados de la toma de decisiones; garantizar que se logre y
mantenga el nivel adecuado de inclusion, diversidad y representacién deportiva
en todos los 6rganos de toma de decisiones».

- Principio 8.b: «<Adopcion e implantacion de una estrategia de inclusion».

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa,
,
- criterio 2.2: «<Representacion de miembros y partes interesadas: protecciony
representacion de grupos minoritarios».
- criterio 4.4: «Implicacion, participacion y atencion a los atletas: la organizacion
cuenta con una normativa y una politica claras contra la discriminacién».
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Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15. Principio 49: «La organizacién implanta una
politica de lucha contra la discriminacion en el deporte».

- tema 6.1, «<Derecho a participar e implicacion de los atletas en el Movimiento
Olimpico y en los 6rganos de administracion», principio 2: «Las organizaciones
deportivas deben evitar cualquier tipo de discriminacion».

, principio fundamental del olimpismo 4: «La practica de deporte
es un derecho humano. Toda persona debe tener la posibilidad de practicar
deporte sin discriminacion de ningun tipo y dentro del espiritu olimpico, que
exige comprension mutua, espiritu de amistad, solidaridad y juego limpio».

, principio fundamental del olimpismo 6: «El disfrute de los
derechosy libertades establecidos en esta Carta Olimpica debe garantizarse sin
ningun tipo de discriminacion, ya sea por raza, color, sexo, orientacion sexual,
idioma, religion, opiniones politicas o de otra indole, origen nacional o social,
riqueza, nacimiento u otra condicion».

, articulo 1, parrafo 1.4.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://pace.coe.int/en/files/24336/html
https://www.playthegame.org/publications/
https://olympics.com/ioc/code-of-ethics
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sobre la participacién de delegaciones deportivas y Indicador 5.9 de la Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de
atletas en eventos deportivos internacionales — Principio de autonomia y no Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacién utilizada en la evaluacion de
discriminacion. 2019/2020.
Unidad de apoyo y seguimiento a la gobernanza de la Asociacion de 0. No.

Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano (ASOIF): . e ., . -
P ( ) . Se reconocen las cuestiones antidiscriminacion en la documentacion oficial.

1
2. Se cuenta con una politica antidiscriminacién en vigor (o con varias).
3

. Se cuenta con una politica antidiscriminacion (o con varias) que cubre todas
las caracteristicas, asi como con evidencias de su implementacion (por
ejemplo, de las actividades educativas o sanciones impuestas).

4. Se han implantado politicas antidiscriminacién de ultima generacion, se
cuenta con evidencias de su implementacion y se publican los resultados.



https://olympics.com/ioc/news/ioc-statement-on-the-participation-of-sporting-delegations-and-athletes-in-international-sports-events-principle-of-autonomy-and-non-discrimination
https://www.asoif.com/sites/default/files/download/gsmu_-_guidance_on_if_anti-discrimination_rules_-_2_october.pdf
https://www.asoif.com/sites/default/files/download/gsmu_-_guidance_on_if_anti-discrimination_rules_-_2_october.pdf
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Deporte inclusivo: actividad deportiva disefiada de forma
proactiva a través del comportamiento, las acciones y la toma de
decisiones de la organizacion para permitir que personas con
diferentes origenes, caracteristicas e identidades participen y
se sientan valoradas. En algunos casos, puede haber diferentes
organizaciones responsables especificamente de una o mas
disciplinas para personas con discapacidad en un deporte.

Véanse también las proximas secciones de la IPACS sobre
sostenibilidad y derechos humanos en relacion con el estandar.
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Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccién y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacion.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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La participacion en el deporte puede
generar ventajas para toda la sociedad
y unir a las personas; es injusto que
determinadas personas queden
excluidas sin motivo.

Las organizaciones deportivas
inclusivas tienen un mercado potencial
mayor, porque pueden llegar a un
publico mas amplio; también tienen
mas probabilidades de lograr atraer

y retener a mejor personal tanto en
puestos contratados como voluntarios.

Para las organizaciones deportivas
que tienen la mision de desarrollar el
deporte comunitario, dedicar recursos
al deporte inclusivo es fundamental
para lograr sus objetivos.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe buscar que
personas con diferentes origenes,
caracteristicas e identidades
participen en sus comportamientos,
accionesy en su toma de decisiones 'y
se sientan valoradas.

La organizacion debera asumir un
compromiso publico con el deporte
inclusivo.

La organizacion, al tomar sus
decisiones, debe tener en cuenta la
posible repercusidon que puede tener
sobre diferentes grupos.

La organizacion, si tiene la autoridad
para hacerlo, debe asignar recursos
apropiados a la(s) disciplina(s)
adaptada(s) en su deporte, o bien
cooperar formalmente con el
organismo responsable.

La organizacion debe establecer
objetivos y supervisar el progreso
para volverse mas inclusiva en

varios ambitos, incluyendo la
participacién deportiva, el empleo, los
entrenamientos y su grupo directivo.
La organizacién debe tener como
objetivo conseguir las acreditaciones
apropiadas disponibles (por ejemplo,
programas nacionales sobre inclusion
de personas con discapacidad).
Véanse también las recomendaciones
C9 (igualdad y diversidad), D5
(responsabilidad social) y D9
(antidiscriminacion).
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Inversion

Existen costes limitados asociados
con el compromiso estratégico inicial
con el deporte inclusivo y con la
implantacion de medidas para hacer
que los deportes sean mas inclusivos.
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Orientacion

1. Fase inicial

La direccion de la organizacién se
compromete publicamente con el
deporte inclusivo.

La organizacion, con sus
comportamientos, acciones y
toma de decisiones, busca que
personas con diferentes origenes,
caracteristicas e identidades
participen y se sientan valoradas.

La organizacion tiene en cuenta
su repercusion sobre diferentes
grupos de la sociedad al tomar
decisiones. Entre los «grupos»
que deben considerarse, podrian
incluirse participantes en
actividades deportivas con bajos
ingresos, residentes de un area
local, atletas femeninas de élite,
etc.

La organizacion, si tiene la
autoridad para hacerlo, asigna
recursos apropiados a las
disciplinas adaptadas, o bien
coopera de forma activa con el
organismo responsable de las
disciplinas adaptadas en su(s)
deporte(s).

IPACS

2. Fase intermedia

La organizacién explica en su
estrategia su enfoque hacia el
deporte inclusivo.

La organizacion supervisa la
implicacion y participacion de
diferentes grupos de la sociedad
en varios ambitos, incluyendo la
participacion deportiva, el empleo,
los entrenamientos y su grupo
directivo.

La organizacion cuenta con un
comité y apoyo ejecutivo para

la gobernanza de las disciplinas
adaptadas, o bien cuenta con un
acuerdo formal con el organismo
responsable.
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3. Fase avanzada

La organizacion cuenta con un
plan de accion para ser mas
inclusiva y e informa sobre su
progreso en la consecucion de
los objetivos, buscando siempre
mejorar.

La organizacion ha conseguido
las acreditaciones apropiadas
disponibles (por ejemplo,
programas nacionales sobre
inclusion de personas con
discapacidad).

La organizacion integra la
gobernanza de las disciplinas
adaptadas a través de multiples
departamentos, o bien
proporciona recursos al organismo
responsable.
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Organizaciones deportivas internacionales (desde 2020): especifi-
camente orientadas al deporte adaptado

Federacion Internacional de Tenis (FIT): el tenis en silla de ruedas esta
totalmente integrado en la estructura de la FIT y existe un

Federacion Internacional de Tenis de Mesa (ITTF): cuenta con un empleado
a tiempo completo trabajando en el y el trabajo de
desarrollo esta dirigido por el Departamento de Alto Rendimiento y Desarrollo

Federacion Internacional de Triatlon: cuenta con un departamento y un comité
dedicados al . Su actividad es muy extensa.

Federacion Mundial de Curling: celebra campeonatos mundiales anuales de
curling en silla de ruedas y otros eventos. El deporte adaptado esté integrado en
toda la organizacion. El curling en silla de ruedas esta incorporado en las

Comité Paralimpico Internacional:

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

19 de los 31 miembros de la Asociacidn de Federaciones Internacionales
Olimpicas de Verano (ASOIF) proporcionan apoyo integrado para las disciplinas
paralimpicas/adaptadas a través de multiples departamentos, o bien proporciona
recursos al organismo responsable.

Comités olimpicos y paralimpicos nacionales

Confederacion Alemana de Deportes Olimpicos (DOSB):

Comité Paralimpico Canadiense:

Federaciones nacionales

Asociacion Finlandesa de Hockey sobre Hielo:


https://www.itftennis.com/en/itf-tours/uniqlo-wheelchair-tennis-tour/
https://www.ipttc.org/
https://www.triathlon.org/paratriathlon
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/media.worldcurling.org/media.worldcurling.org/wcf_worldcurling/2019/09/17100751/2019-The-Rules-of-Curling.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/media.worldcurling.org/media.worldcurling.org/wcf_worldcurling/2019/09/17100751/2019-The-Rules-of-Curling.pdf
https://www.paralympic.org/sites/default/files/document/170313091602678_2017_January_IPC+Diversity+and+Inclusion+Policy_FINAL.pdf
https://www.paralympic.org/sites/default/files/document/170313091602678_2017_January_IPC+Diversity+and+Inclusion+Policy_FINAL.pdf
https://gleichstellung.dosb.de/themen/queerer-sport
https://gleichstellung.dosb.de/themen/queerer-sport
https://paralympic.ca/diversity-equity-and-inclusion
https://paralympic.ca/diversity-equity-and-inclusion
http://www.finhockey.fi/index.php/vanhemmalle/erityisryhmat#kenelle-tarkoitettu
http://www.finhockey.fi/index.php/vanhemmalle/erityisryhmat#kenelle-tarkoitettu
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Apoyo a la implementacién de buena gobernanza en el deporte,

«¢Cual es el enfoque de su organizacién sobre la diversidad, la inclusién y contra
la discriminacion?».

, principio fundamental del olimpismo 4: «La practica de deporte
es un derecho humano. Toda persona debe tener la posibilidad de practicar
deporte sin discriminacion de ningun tipo y dentro del espiritu olimpico, que
exige comprension mutua, espiritu de amistad, solidaridad y juego limpio».

Geeraert, A. (2018). .Una
evaluacién de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15. Principio 48: «La organizacién implementa
una politica de inclusion social a través del deporte».

IPACS
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Indicador 5.10 de la Asociacidn de Federaciones Internacionales Olimpicas
de Verano (ASOIF): definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de
2019/2020.

0.
1.

No.

La federacion internacional proporciona cierto apoyo limitado a la organizacion
responsable de las disciplinas paralimpicas/adaptadas del deporte en
cuestion.

. La federacion internacional cuenta con un comité y personal de apoyo para la

gobernanza de las disciplinas paralimpicas/adaptadas, o bien cuenta con un
acuerdo formal con la organizacion responsable.

. La federacién internacional proporciona apoyo integrado para las disciplinas

paralimpicas/adaptadas a través de multiples departamentos (o apoyo para
otra organizacion) con recursos apropiados.

. La federacién internacional proporciona apoyo de ultima generacion para

las disciplinas paralimpicas/adaptadas a través de todos los departamentos
relevantes con recursos apropiados.



Si tiene alguna pregunta, pdngase en contacto
con la IPACS enviando un correo electronico a
la siguiente direccion:

to-contact-us@ipacs.sport

www.ipacs.sport
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