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G DEMOCRAGIA

C1

C2

C3

C4

C5

La organizacion elige al presidente o la presidentay a la
mayoria de los miembros del 6rgano de administracion

La organizacion tiene normas para las campanas
electorales para garantizar que los candidatos puedan
competir en igualdad de condiciones y tengan la
oportunidad de presentar su vision o programa

El proceso electoral se lleva a cabo mediante un voto
secreto, con un procedimiento o normativa clara, y con
supervision independiente

La organizacion hace publicos todos los cargos

electivos vacantes y los nombramientos de personal

que no pertenece a la plantilla, asi como los procesos
electorales para los candidatos y la descripcion completa
de las funciones, los puestos de trabajo, la experiencia'y
capacidades necesarias, el plazo limite y la evaluacion de
las solicitudes

La organizacion ha establecido y divulga publicamente los
criterios de seleccion de candidatos para cargos electivos
nombramientos, asi como la diligencia debida para evaluar
a los candidatos

IPACS

C6

C7

C8

C9

C10

(0)

La organizacion impone limites a los mandatos de los
miembros seleccionados por eleccion

Todas las principales partes interesadas de la organizacion
(entre las que se encuentran los atletas «en activo», segun
la definicion de la Carta Olimpica) estan representadas por
sus comités y otros grupos directivos correspondientes

La organizacion tiene normas para identificar tanto los
conflictos de intereses reales como los posibles o la
percepcion de un conflicto de interés, excluyendo a los
miembros involucrados en un conflicto real de la toma de
decisiones

La organizacion tiene un programa para fomentar la
igualdad de género y la diversidad en el deporte y
mediante el mismo

La organizacion tiene programas para garantizar que los
miembros actuen en consonancia con los codigos éticos
reconocidos por la organizacion
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LA ORGANIZACION ELIGE AL PRESIDENTE
0 LA PRESIDENTAY A LA MAYORIA

DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO

DE ADMINISTRACION

Organo de administracion: es el 6rgano directivo mas importante,
después de la Asamblea General, y suele incluir varios miembros

que han sido elegidos por miembros de la Asamblea General con
derecho a voto. Se le conoce como la «Comision Ejecutiva», la
«Junta», el «Consejo», entre otros nombres. Cuando existen tanto una
Junta como un Consejo de mayor envergadura que tienen poderes
distintos, puede que haya que definir si uno de ellos es el 6rgano de
administracion o si ambos pueden serlo. Todos los trabajadores que
sean miembros del 6rgano de administracion suelen trabajar de oficio,
lo que implica que dejan de pertenecer al 6rgano de administracion
cuando abandonan su cargo.

Presidente/a: el o la responsable de presidir la organizacion y
representarla en caracter oficial, asi como de presidir el 6rgano de
administracién. No suele ser un puesto de trabajo (si bien puede
recibir una remuneracion) y se puede elegir al responsable mediante
una votacion o un proceso de nombramiento especifico. Pueden
utilizarse otros nombres para designar a la persona en el cargo, como
«director» o «directora». El presidente o la presidenta puede tener un
papel ejecutivo y operativo (como un CEQ), o puede tener un cargo de
consejero/a no ejecutivo/a, presidiendo al 6rgano de administracion
que supervisa al equipo ejecutivo.

50 recomendaciones

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccion y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Cuando una organizacion deportiva
tiene una estructura democratica que
celebra elecciones periédicamente, las
personas involucradas en el deporte
pueden realizar grandes aportes al
proceso de toma de decisionesy
ayudar a decidir el rumbo que toma

la organizacion. La legitimidad de

la directiva de la organizacion se

ve respaldada por unas elecciones
abiertas y libres.

Lo habitual en muchas organizaciones
deportivas y paises es elegir al
presidente o la presidentay a la
mayoria de los miembros del 6rgano
de administracidn; sin embargo, se
pueden designar a directores sin
cargos ejecutivos para el 6rgano

de administracion debido a sus
capacidades y experiencia, aunque
no hayan estado vinculados a dicha
actividad.

IPACS

Descripcion

Los miembros de la Asamblea General
con derecho a voto (o el 6rgano de
administracion, con menos frecuencia)
eligen al presidente o la presidenta
para que ejerza durante un mandato en
el cargo. La mayoria de los miembros
del 6rgano de administracion deben
ser seleccionados por eleccion.
Algunos de ellos son elegidos por la
Asamblea General. En situaciones
excepcionales, puede que haya una
minoria de miembros seleccionados
por eleccion en el érgano de
administracion, como en el caso

de un organismo deportivo cuyos
estatutos especifiquen que las partes
interesadas deben nombrar a varios
directores o que se debe designar a
directores independientes mediante
un proceso de seleccion abierto, en

el cual el 6rgano de administracién
ratifica la decision final.

Los organismos u organizaciones de
las partes interesadas que pertenecen
al 6rgano superior (como una
organizacion regional o una disciplina
deportiva especifica) pueden tener
derecho a elegir o designar a uno o
mas representantes del 6rgano de
administracion.

El 6rgano de administracion

puede seleccionar a candidatos
independientes que puedan aportar
conocimientos o pericias especificas.
Un Comité de Seleccion puede estar a
cargo del proceso de seleccién.

Se deben publicar los resultados
de las votaciones de las elecciones,
excepto en los casos en los que los
votantes puedan ser identificados.

El presidente no debe estar autorizado
para hacer nombramientos para el
organo de administracion.

50 recomendaciones (version 01/2023) — C1

Véanse también las recomendaciones
B1(Cédigo de Etica), D2 (Normas de
campanas electorales), C3 (Normas
de votacion), C4 (Nombramiento

de personal que no pertenece ala
plantilla), C5 (Criterios de seleccion),
C6 (Limite de duracion de los cargos),
C7 (Representacion de las partes
interesadas) y E1 (Comité de ética).

Inversiones

Muy escasas
Establecer las normas adecuadas.
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Orientacion

1. Fase inicial

Los miembros de la Asamblea General con
derecho a voto (o el 6rgano de administracion)
de la organizacion eligen al presidente o la
presidenta para que ejerza durante un mandato
en el cargo.

Los miembros de la Asamblea General con
derecho a voto de la organizacion eligen a los
miembros del 6rgano de administracion para
que ejerzan durante un mandato en el cargo.
Suele ser habitual elegir a la mayoria de los
miembros.

Las partes interesadas y las organizaciones
que pertenecen al 6rgano de administracion se
encargan de designar a los demas miembros
de dicha entidad, que también pueden ser
seleccionados como miembros independientes
en funcion de criterios de seleccién
transparentes y acorde a las normativas
establecidas. En algunos casos, el presidente

o la presidenta pueden ser elegidos de esta
manera.

IPACS

2. Fase intermedia

La Asamblea General elige a la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracion.

La organizacion publica el resultado de la
votacion lo mas rapido posible, después de la
celebracion de las elecciones.

La Asamblea General ratifica los nombramientos
de los miembros del 6rgano de administracion
que hayan sido designados por otros medios.

La Asamblea General tiene la potestad

de cuestionary anular los nombramientos
realizados por otros medios, en caso de ser
necesario. Los miembros seleccionados por
eleccion pueden estar sujetos a medidas
disciplinarias.

50 recomendaciones (version 01/2023) — C1

3. Fase avanzada

Los periodos en el cargo de los miembros

del 6rgano de gobierno se organizan de forma
escalonada para evitar que todos abandonen
sus cargos al mismo tiempo.

La organizacion tiene un gran nimero de
miembros con derecho a voto, lo que reduce
el riesgo de que un nimero muy pequeno
de votos decida las elecciones al 6rgano de
administracion.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

Federacién Mundial de Tiro con Arco

- Se realizan elecciones para la Comisién Ejecutiva y varios de los comités:
véase el articulo 1.6.3 de la Constitucion.

- El resultado de la votacion se publicé en las Actas del congreso de 2019.
Se utilizé un sistema de voto electrénico que permitié realizar un escrutinio
independiente (parrafo 17).

Unién Ciclista Internacional (UCI): el Congreso elige a la mayoria de los
miembros del Comité Directivo. El resultado de la votacion se publica en las
actas: véanse los puntos 11y 12 de las actas de 2017.

World Sailing: las elecciones de los miembros del Consejo se celebran durante
la Asamblea General. Se utiliza un sistema de voto electrénico. Se publicaron los

IPACS

resultados de la votacidn de las elecciones de 2020.

Federacion Internacional de Orientacion: se celebran elecciones para todos los

miembros del Consejo Ejecutivo (el/la secretario/a general es un/a trabajador/a
de la organizacién). El estatuto 7.10 detalla el proceso electoral. El resultado de la
votacién se publicé en el acta de la Asamblea General de 2018.

50 recomendaciones (version 01/2023) — C1

Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 26 de los 31 miembros de la Asociacion de
Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano (ASOIF, por sus siglas en
inglés) habian publicado los resultados de una eleccidn reciente. El tamafo de
las comisiones ejecutivas y el origen de sus miembros varian considerablemente,
ya que varios deportes tienen estructuras peculiares relacionadas con la historia
de la Fl en la gobernanza del deporte.

Este fue uno de los veinte temas que se trataron en el anélisis de 2018/2019 de

la Asociacion Mundial de Federaciones Deportivas Internacionales sobre los
deportes que no participan en los Juegos Olimpicos (para los deportes olimpicos
se trataron 50 temas), ya que se considerd que seria importante y factible para
las organizaciones de menor tamano.

Organos continentales

Federacion de Tenis de Oceania: la Asamblea General Anual elige al Consejo,
segun a la seccion 14 de su Constitucion.


https://www.worldarchery.sport/rulebook/article/1
https://extranet.worldarchery.sport/documents/index.php/documents/?doc=4761
https://archive.uci.org/docs/default-source/governance/pv/186-uci-congress-minutes-bergen-nor-en.pdf
https://d7qh6ksdplczd.cloudfront.net/sailing/wp-content/uploads/2022/06/21233250/World-Sailing-Constitution.pdf
https://www.sailing.org/tools/documents/ElectionofOfficers-%5b26721%5d.pdf
https://www.sailing.org/tools/documents/ElectionofOfficers-%5b26721%5d.pdf
https://orienteering.sport/iof/governance-and-organisation/statutes-codes-and-policies/
https://orienteering.sport/iof/governance-and-organisation/statutes-codes-and-policies/
http://www.oceaniatennis.com/newsite/wp-content/uploads/2016/04/OTF-Constitution-Approved-AGM-19th-January-2019.pdf

— indice !pACS 50 recomendaciones (version 01/2023) — C1

EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Comités Olimpicos Nacionales

Comité Olimpico de Chile: los miembros eligen al consejo y a los miembros de
otros comités, segun el articulo 7 de sus estatutos.

Comité Olimpico de Singapur: el Consejo elige al presidente y a varios miembros
de la Comision Ejecutiva, segun los articulos 4.1y 4.2 de su Constitucion.

Comité Olimpico de Argelia: la Asamblea General elige al presidente y a los
miembros de la Comisién Ejecutiva, segun el articulo 6 de sus estatutos.

Comité Olimpico y Deportivo Nacional de Francia (CNSOF): la Asamblea
General elige al presidente y a los demas miembros del 6rgano de
administracion, segun el articulo 7 de sus estatutos.

Federaciones nacionales

Federacion Francesa de Baloncesto: se elige a una nueva delegacion.



https://coch.cl/estatutos/
https://olympic.ca/wp-content/uploads/2017/12/conductpolicy-14oct2017-approved_enfr.pdf
https://www.singaporeolympics.com/constitution/
https://www.dosb.de/ueber-uns/satzung-und-ordnungen
http://www.coa.dz/index.php/statuts/
https://cnosf.franceolympique.com/cnosf/fichiers/File/CNOSF_Juridique/CNOSF_Statuts_et_Administratif/2017statuts_cnosf.pdf
http://coni.it/en/coni-eng/laws-and-statute.html
http://www.ffbb.com/sites/default/files/presse/2021-01-11-communique_ffbb-le_nouveau_bureau_federal_elu.pdf
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.1.

Apoyo a la implementacidn de buena gobernanza en el deporte (SIGGS),
principio 4 (democracia, participacion e inclusividad); indicador 5: ;Cémo elige
su organizacion a los miembros de su Comisidn Ejecutiva? Principio 1 de la hoja
de ruta.

Grupo Experto de la Unién Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de
buena gobernanza en el deporte», principio 4.e (1): principios democraticos
minimos para designar a miembros de érganos directivos; un compromiso y
requisito para celebrar elecciones libres, justas y periddicas.

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por un
marco para la gobernanza deportiva moderna, criterio 2.1: elecciones periddicas
de los 6rganos de administracion: eleccion del presidente o la presidenta y de la
mayoria de los miembros de todos los 6érganos ejecutivos.

IPACS
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Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 12: los miembros de la Comisidn
se designan segun procedimientos democraticos y transparentes.

«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de
principios basicos de buena gobernanza de los CON», tema 2.5: «Proceso
democratico», principio 1: «Los procesos democraticos, como las elecciones,
deben estar regidos por normas claras, justas y transparentes».

Indicador 4.1 de la Comision de Gobernanza de la Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano: definiciones de la puntuacién utilizada en la
evaluacion de 2019/2020

0. No.
1. Se celebran algunas elecciones, pero para un numero limitado de cargos.

2. Se celebran elecciones para la presidencia y la mayoria de los miembros
de los 6rganos ejecutivos.

3. Se celebran elecciones para la presidencia y la mayoria de los cargos,
y se publican los resultados de la votacion.

4. Se celebran elecciones para la presidencia y la mayoria de los cargos,

se publican los resultados de la votacidn, y existe algun tipo de escrutinio
externo (p. ej., una notaria o un sistema de voto electrénico).


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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LA ORGANIZACION TIENE NORMAS PARA
LAS GAMPANAS ELECTORALES PARA
GARANTIZAR QUE LOS GANDIDATOS PUEDAN
COMPETIR EN IGUALDAD DE CONDICIONES
Y TENGAN LA OPORTUNIDAD DE PRESENTAR
SU VISION 0 PROGRAMA

Campanas electorales: los candidatos, asi como las
organizaciones a las que representan y su pais de origen,
presentan sus ideas y realizan otras actividades para
convencer al electorado de que les vote.

Consulte también la labor realizada por la Segunda
Comision Especial de la IPACS sobre los conflictos de
intereses.

50 recomendaciones (versiéon 01/2023) — C2

Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccidn y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

El objetivo de celebrar elecciones
justas y competitivas es que los
miembros con derecho a voto puedan
elegir a la persona que crean mas
idonea para dirigir la organizacion.
Disponer de normativas adecuadas
ayuda a proteger a la organizacion
contra riesgos relacionados con la
competencia desleal y conductas
indebidas.

Es importante que la campaha
electoral se rija por ciertas normas
para garantizar que todos los
candidatos tengan la misma
oportunidad de presentar su
candidatura y que las organizaciones
miembros o las personas reciban
informacion de todos los candidatos
antes de decidir a quién votar.

Es mas probable que las partes
interesadas tanto a nivel interno como
externo confien en la organizacion si
las campanas electorales son justasy
adecuadas.

La reputacion de las organizaciones
puede verse en riesgo si reciben
acusaciones de conductas indebidas
durante una campana electoral.

IPACS

Descripcion

Las personas deben ser capaces de
anunciar su candidatura con cierta
antelacion a las elecciones para
disponer del tiempo necesario para
hacer campana. La normativa de la
organizacion determina la duracion de
este plazo.

Los candidatos deben ser capaces de
compartir su programa o manifiesto
con antelacion, por ejemplo, publicando
dicha informacion en la red.

Si existe la oportunidad de presentarse
al electorado en persona (por ejemplo,
durante la Asamblea General), todos
los candidatos deben recibir el mismo
trato, lo que puede incluir facilitar y
fomentar la asistencia a las reuniones
regionales.

Los candidatos deben cumplir con los
requisitos del Coédigo de Etica de la
organizacion, o su equivalente.

Debe haber normas en vigor sobre las
actividades promocionales, como las
entrevistas en los medios y los viajes
para ejercer influencia politica.

Dichas normas también deben
especificar las actividades que no
estan permitidas (por ejemplo, puede
estar prohibido hacer publicidad y
subsidiar a los votantes para que
asistan a la Asamblea General).

Los trabajadores de la organizacion
deben permanecer neutrales y los
candidatos no deben utilizarlos para
sus campanas.

Los candidatos deben tener la
obligacién de declarar cualquier
conflicto de interés.

Los candidatos deben tener

la obligacién de declarar sus
presupuestos y el origen de los
fondos de sus campanas, asi como
de demostrar con transparencia,
mediante facturas y antes de que se
celebren las elecciones como han
gastado dichos fondos.

50 recomendaciones (versiéon 01/2023) — C2

Véanse también las recomendaciones
C5 (Criterios de seleccion), C8
(Conflictos de intereses), D1 (Eleccion
de cargos directivos), D3 (Normas
electorales), D4 (Nombramiento

de personal que no pertenece a la
plantilla), D5 (Criterios de seleccion)

y D6 (Limites de los mandatos).

Inversiones

Escasas

Establecer normas adecuadas.
Puede que existan ciertos costes
relacionados con supervisar las
campanas electorales.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacién publica de forma detallada
las normas de las campanas electorales, que
explican en qué consisten las actividades
promocionales y cuales estan prohibidas.

Las normas de la organizacion permiten a los
candidatos que anuncien su candidatura con
suficiente antelacion (p. ej., 3 meses).

La organizacion brinda oportunidades para que
los candidatos presenten sus programas con
antelacion y en igualdad de trato (por ejemplo,
se envia al electorado los curriculums de los
candidatos, se permite a los candidatos que
compartan informacion en linea, y los candidatos
realizan sus presentaciones en la Asamblea
General en las mismas franjas horarias).

Las normas de la organizacion prohiben que los
candidatos en funciones usen su posicion y los
recursos de la organizacion para hacer campana
para una posible reeleccion.

Todos los candidatos deben cumplir con

el Cédigo de Etica de la organizacion, o su
equivalente, asi como con la normativa sobre los
conflictos de intereses.

IPACS

2. Fase intermedia

Una persona o un érgano independiente y
cualificado, como el Comité de Etica o un
Comité Electoral supervisa la campana electoral
para corroborar que los candidatos cumplen
con las normas y tiene la potestad de imponer
sanciones.

Las normas de la organizacion requieren que
los candidatos proporcionen al 6rgano de
supervision independiente su presupuesto de
campanay el origen de los fondos.

3. Fase avanzada

La organizacion impone un limite adecuado de
gastos para una campana electoral, que se hace
cumplir.

50 recomendaciones (versiéon 01/2023) — C2
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

Union Internacional de Pentatlon Moderno (UIPM): normas para campanas
electorales y divulgacion de la financiacion (articulo 6).

Federacion Ecuestre Internacional (FEI): en su pagina web esta publicado un
codigo de conducta para las elecciones, que detalla brevemente las normas
sobre los gastos permitidos (véanse los puntos 3.1.4,3.1.6 y 4.8). Toda la
informacion electoral se publica para las asambleas generales.

World Athletics: su documentacion electoral incluye normas detalladas para las
candidaturas, asi como una seccién sobre gastos (véase el punto 8.17). Se han
establecido limites a los gastos electorales de las campafas a la presidencia y
para los miembros del Consejo, las cuales estan supervisadas por el Comité de
Supervision Electoral.

Federacion Internacional de Hockey sobre Hielo (IIHF): se detallan sus
normas de conducta y campafias electorales en el Paguete informativo para las
elecciones de 2022, seccién 3.4, apéndices Cy D.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

El anélisis de 2019/2020 revel6 que 20 de las 31 Fl tenian normativas detalladas
para las candidaturas electorales, pero solo tres de ellas hacian mencion del
financiamiento de las campanas.


https://www.uipmworld.org/sites/default/files/election_rules_uipm_2018.pdf
https://www.uipmworld.org/sites/default/files/election_rules_uipm_2018.pdf
https://inside.fei.org/system/files/Code of Conduct for FEI Elections_11Feb22.pdf
https://inside.fei.org/fei/about-fei/governance/elections/2023
https://inside.fei.org/fei/about-fei/governance/elections/2023
https://www.worldathletics.org/about-iaaf/structure/elections
https://iihfstorage.blob.core.windows.net/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/regulations/2020/iihf-2020-election-document-package.pdf
https://iihfstorage.blob.core.windows.net/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/regulations/2020/iihf-2020-election-document-package.pdf
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.2.

Apoyo a la implementacion de buena gobernanza en el deporte, hoja de ruta,
principio 4 (democracia, participacion e inclusividad).

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por un
marco para la gobernanza deportiva modernay, criterio 2.1: elecciones periddicas
para los érganos de administracion. La organizacion ofrece a los candidatos que

se presenten a elecciones la oportunidad de presentar su programa o manifiesto.

Asociacion Internacional Contra la Corrupcion en el Deporte (IPCAS), Segunda
Comision Especial: ejemplos de buenas practicas para gestionar conflictos de
intereses en organizaciones deportivas.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 13: la organizacién toma las
medidas necesarias para asegurarse de que las elecciones a cargos directivos
sean abiertas y competitivas.

IPACS
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Indicador 4.2 de la Comision de Gobernanza de la Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano: definiciones de la puntuacién utilizada en
la evaluacion de 2019/2020

0. No.

1. Existen ciertas oportunidades para que los candidatos presenten
con antelacién su programa o manifiesto.

2. Se han establecido normas basicas para las campanas electorales, con
oportunidades especificas para que los candidatos
presenten su programa electoral con antelacion y en igualdad de condiciones.

3. Se han publicado normas detalladas para los candidatos de campanas
electorales. Los candidatos pueden anunciar sus candidaturas con suficiente
antelacion (p. ej., 3 meses) y presentar sus programas en la Asamblea General,
entre otros lugares.

4. Las normas para los candidatos de campanas electorales también tratan la
divulgacion de los fondos de campania.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.ipacs.sport/major-sport-events-task
https://www.ipacs.sport/major-sport-events-task
https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf
https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf
https://www.playthegame.org/publications/
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EL PROCESO ELECTORAL SE LLEVA St e e s
A CABO MEDIANTE UN VOTO SECRETO, Sutios

CON UN PROGEDIMIENTO 0 NORMATIVA e gt o s o
CLARA,Y CON SUPERVISION INDEPENDIENTE | Socmacr conpiece s s

se detalla a continuacion.

Introduccidn y significado

Voto secreto: un proceso electoral (mediante el uso de Introduccién al Esténdar y su significado.
papeletas electorales o un sistema electrénico) en la cual .

L. . .. Descripcién
la eleccion que realiza cada votante es anonima. Descripcion de las intervenciones

que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Tanto las partes interesadas internas
como las externas tienen mayor
confianza en un 6rgano deportivo
cuando este tiene una estructura
democratica con un proceso electoral
robusto que se supervisa de forma
independiente (véase también la
recomendacion C1 sobre la eleccion
de los lideres de una organizacion).

Es importante que los votantes

(que pueden ser miembros, partes
interesadas, etc., en funcion del tipo
de organizacion) puedan votar de
forma anénima para sentir que pueden
votar libremente por la persona que
crean mas idénea o que tiene la

mejor propuesta, sin temor a sufrir
represalias. La anonimidad del voto
también disminuye el riesgo de que
haya soborno o coaccion.

Ademas de dar confianza a las

partes interesadas, la supervision
independiente también rebaja la
presion que tiene el personal o los
directivos de la organizacion, quienes
deben mantenerse neutrales y que, de
lo contrario, podrian correr el riesgo de
verse involucrados en controversias
politicas.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe tener normas
en vigor que cubran diferentes
situaciones y que expliquen a sus
miembros cémo votar mediante un
voto secreto.

Las normas deben permitir el voto
secreto tanto por medios electrénicos
como con papeletas electorales para
elegir candidaturas y votar a favor

de propuestas (por ejemplo, en la
Asamblea General o en la Comisién
Ejecutiva).

La votacion para elegir candidaturas
debe ser secreta, incluso en el caso
de una eleccién en la que haya un
solo candidato. Se pueden hacer
excepciones en un numero de

casos muy pequeio (por ejemplo,

en las elecciones para cargos

que no pertenecen al 6rgano de
administracion); sin embargo, se
debe celebrar mediante voto secreto
cuando lo solicite una pequena parte
de los miembros presentes con
derecho a voto.

El proceso electoral debe ser

analizado de forma independiente.

Puede que haya ciertas ventajas en
adoptar un sistema de voto ponderado,
en el cual las organizaciones
miembros disponen de un nimero de
votos en funcion de su contribucién

a la actividad de la organizacion

y su tamano. Un sistema de voto
ponderado debe ser proporcional
para que la organizacion tenga

una estructura verdaderamente
democratica.

Si la organizacion permite el voto por
poder (el voto de una persona que
esté en una reunioén representando

a una organizacion o una persona

gue no se encuentre presente), cada
miembro presente debe poder votar,
como maximo, por otro miembro con
derecho a voto para evitar que un
miembro acumule demasiado poder
de voto. Una ventaja de las reuniones
hibridas o a distancia es que permiten
que los miembros participen con
mayor facilidad. En general, no se
debe incentivar la votacion por poder
siempre que los miembros tengan una
oportunidad razonable de participar en
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las reuniones. La organizacion puede
prohibir el voto por poder.

Tener a un gran numero de miembros
con derecho a voto en la Asamblea
General presenta ventajas, ya que
reduce el riesgo de que un numero
muy pequefio de votos decida la
votacion.

Véanse también las recomendaciones
C1 (Eleccion de cargos directivos),

C2 (Normas de campanias electorales),
C4 (Nombramiento de personal que no
pertenece a la plantilla), C5 (Criterios
de seleccion) y C6 (Limites de los
mandatos).

Inversiones

Establecer las normas requiere cierto
tiempo de gestion. Los sistemas

de voto electrénico verificable que
existen en la actualidad son caros.
Las aplicaciones de videoconferencia
ofrecen una alternativa mas barata,
pero sus funcionalidades son mas
limitadas. Las papeletas electorales
son baratas, pero el proceso electoral
lleva mucho tiempo cuando existe un
gran numero de votos.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion tiene ciertas normas bésicas
para votar, como que haya un quérum minimoy
que se pueda votar de forma sereta, ya sea por
defecto o cuando lo solicita una pequena parte
de los miembros presentes con derecho a voto.
El voto secreto es el procedimiento por defecto
para elecciones de candidatos.

La organizacion tiene normas para una serie
de situaciones, como los procedimientos para
cuando hay un/a Unico/a candidato/a o varios
candidatos (con varias rondas de votacion
posibles), la forma de gestionar empatesy la
gestion de quejas.

Las papeletas o los votos electronicos se
guardan durante un plazo determinado tras las
elecciones, en caso de que haya alguna queja.
Al finalizar dicho plazo, se destruyen las
papeletas.

IPACS

2. Fase intermedia

La organizacion tiene normas especificas para
votar mediante papeletas o por voto electronico.
El método electronico es la opcion por defecto
para organizaciones de mayor envergadura o
cuando se reciba un gran nimero de votos.

La organizacion tiene normas que detallan el
proceso de principio a fin, asi como el orden en
el que se elegira a cada cargo.

La organizacion tiene normas que permiten

que se celebren elecciones de forma virtual o
mediante reuniones hibridas para garantizar que
haya una gran participacion.
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3. Fase avanzada

Existe un escrutinio independiente del proceso
de votacion, como un comité independiente

y debidamente cualificado, un/a notario/a o
escrutadores elegidos para su funcion.

Las normas de la organizacién garantizan el voto
secreto, incluso cuando haya un unico candidato
para un cargo.

Las normas de la organizacion permiten que,
en ciertas circunstancias, se puedan votar por
propuestas abiertamente.

Si la organizacion tiene un sistema de voto
ponderado, la asignacion de votos se debe
evaluar periddicamente en funcion de una serie
de criterios transparentes y objetivos que hayan
sido publicados.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

FIG: las normas de votacion explicadas en detalle. Véase el articulo 8 de los
estatutos. En los congresos anteriores se utilizé un sistema de voto electrénico
supervisado por una empresa externa.

Federacion Internacional de Tenis (ITF)
- Las normas de votacion se detallan en la Constitucion de la organizacion:
véase el articulo 18 (t).

- El procedimiento electoral se ha disefiado con la colaboracion de auditores
independientes y del Comité Electoral Independiente. En la Asamblea General

se describid el proceso a los votantes (ver pagina 24).

World Athletics: la Constitucion (articulo 35) y las Normas del congreso
(articulos 10 y 11) explican la normativa electoral. Entre las normas se incluyen
disposiciones para el voto mediante papeleta electoral, en caso de que hubiese
un fallo del sistema electronico, y para otras situaciones posibles. El articulo
10.2 especifica que se pueden votar propuestas abiertamente para cambiar las
normas, lo que significa que se haran publicos los nombres de las federaciones
miembro que hayan votado a favor, en contra, o se hayan abstenido.
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Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 28 de los 31 miembros de la Asociacion
de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano tenian en vigor normas
electorales lo suficientemente detalladas.

Organos continentales

Federacion Ecuestre Asiatica: se explican las normas electorales en el
articulo 15 de los estatutos.

Comités Olimpicos Nacionales

Asociacion Olimpica de Barbados: normas electorales, estatutos 9.5-9.15.

Comité Olimpico de Nueva Zelanda: normas electorales, articulo 18 de la
Constitucion.

Federaciones nacionales

Hockey India: estatutos electorales.



https://www.gymnastics.sport/publicdir/rules/files/en_Statutes Edition 2023.pdf
https://www.itftennis.com/en/about-us/governance/rules-and-regulations/?type=constitution
https://www.itftennis.com/media/2445/2019-itf-agm-minutes.pdf 
https://www.worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
http://asianef.org/rules/aef-statutes/
https://olympic.org.bb/wp-content/uploads/2020/09/BOA-BY-LAW-No-4-amended-2-September-2020.pd
https://www.olympic.org.nz/about-the-nzoc/governance-documents/#Regulations_and_Guidelines
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la

Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.3.

Apoyo a la implementacidn de buena gobernanza en el deporte (SIGGS),
principio 4 (democracia, participacion e inclusividad); indicador 5: ;Cémo elige
su organizacion a los miembros de su Comisidn Ejecutiva? Principio 4 de la hoja
de ruta.

Grupo Experto de la Unién Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de
buena gobernanza en el deporte», principio 4.e (1): principios democraticos
minimos para designar a miembros de érganos directivos; un compromiso y
requisito de celebrar elecciones libres, justas y periddicas.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 12: los miembros de la Comisién
se designan segun procedimientos democraticos y transparentes.

«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de
principios béasicos de buena gobernanza de los CON», tema 2.5, «Proceso
democratico», principio 1: «Los procesos democraticos, como las elecciones,
deben estar regidos por normas claras, justas y transparentes».

IPACS

50 recomendaciones (versiéon 01/2023) — C3

Indicador 4.3 de la Comision de Gobernanza de la Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano: definiciones de la puntuacién utilizada
en la evaluacion de 2019/2020

0. No.
1. Existen ciertas disposiciones para permitir el voto secreto.

2. Se han establecido normativas o procedimientos claros en los estatutos
para permitir el voto secreto.

3. Se han establecido normativas o procedimientos claros en los estatutos para
permitir el voto secreto, tanto mediante voto electrénico como por papeletas,
cuando sea adecuado.

4. Se han establecido normativas claras para permitir el voto secreto,
que atienden varias situaciones distintas, como la gestidn de quejas.
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http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208

LA ORGANIZACION HAGE PUBLIGOS TODOS
LOS GARGOS ELEGTIVOS VACANTES Y LOS
NOMBRAMIENTOS DE PERSONAL QUE NO
PERTENECE A LA PLANTILLA, AS| GOMO

LOS PROCESOS ELEGTORALES PARA LOS
CANDIDATOS Y LA DESGRIPGION COMPLETA
DE LAS FUNCIONES, LOS PUESTOS DE
TRABAJO, LA EXPERIENGIA'Y CAPACIDADES
NECESARIAS, EL PLAZO LIMITE Y LA
EVALUACION DE LAS SOLICITUDES

Elecciones y nombramientos de personal que no pertenece
a la plantilla: los cargos directivos y consultivos dentro

de la organizacién, como los cargos del érgano de
administracion y los comités técnicos o disciplinarios, que
no son contratados, sino que se seleccionan mediante una
eleccion o un proceso de designacién determinado.

Descripcion del cargo o la funcidn: las tareas y obligaciones
del cargo.
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Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccidn y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.



- indice

INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Para cargos directivos y de gran
importancia, las organizaciones
deportivas deben contratar a personas
cualificadas, con experiencia, origenes
e ideologias distintas, incluso cuando
dichos cargos sean voluntarios

o reciban una remuneracion muy
pequena.

Publicar informacion detallada sobre
los cargos electivos vacantes y del
personal que no pertenece a la
plantilla aumenta la posibilidad de

que personas cualificadas se postulen
como candidatas y reduce el riesgo
de que solo las personas cercanas a la
directiva actual estén al corriente de la
oportunidad.

La competicion para los cargos
electivos y designados es buena para
la organizacion, ya que incentiva a
que los candidatos tengan en cuenta
los intereses de los miembros con
derecho a voto.

IPACS

Publicar informacién detallada sobre
los cargos electivos vacantes y del
personal que no pertenece a la
plantilla demuestra a los miembros de
la organizacion y las partes interesadas
que la organizacion se toma en serio la
seleccion de personas competentes.

Celebrar elecciones y nombrar a
personal que no pertenece a la
plantilla para cargos directivos no se
debe utilizar en reconocimiento de
la antigliedad de los miembros o los
logros que hayan conseguido.

Descripcion

Publicar informacién con mucha
antelacion sobre los plazos de la
Asamblea General para postularse a
un cargo electo vacante, con el fin de
dar los candidatos una oportunidad
razonable de ser elegidos.

Publicar informacién con suficiente
antelacion sobre el resto de los
nombramientos de personal que no
pertenece a la plantilla (como

los cargos en comités).

En todos los casos, se debe compartir
informacion sobre la descripcién del
puesto de trabajo, las capacidades 'y
experiencia necesarias para el cargo,
el proceso y los plazos de la solicitud,
el tiempo necesario para cumplir con
las funciones y la remuneracion (si la
hubiere).

Se debe aplicar la legislacién laboral
nacional en vigor a la contratacion de
personal (véase también el C9:
diversidad e igualdad de género).

Véanse también las recomendaciones
C1 (Eleccion de cargos directivos),

C2 (Normas de campanas electorales),
C5 (Criterios de seleccion) y C6
(Limites de los mandatos).
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Inversiones

La inversion es escasa, ya que

el trabajo consiste en publicar
informacion que ya existe.

Usar consultores de seleccion de
personal puede ser caro, pero se
puede evaluar la decision para cada
caso en particular.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacién publica una notificacién sobre
la Asamblea General, conforme a normativa del
reglamento, que contiene informacién sobre

los cargos electivos o designados vacantes,

la remuneracion (si la hubiere), el proceso de
candidatura o solicitud, y los plazos limites, que
sean razonables y den a los candidatos el tiempo
suficiente para preparar sus solicitudes.

Se puede encontrar mas informacion sobre los
requisitos en los estatutos, por ejemplo.

IPACS

2. Fase intermedia

La organizacion anuncia los cargos vacantes
para personal que no pertenece a la plantilla en
los medios adecuados, a través de los canales
de comunicacion correspondientes y con
suficiente antelacion.

La organizacion publica la descripcion 'y

los requisitos de los cargos para miembros
seleccionados por eleccion y personal que no
pertenece a la plantilla.

La organizacion informa sobre el tiempo que
espera que los candidatos dediquen a sus
funciones.
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3. Fase avanzada

La informacién publicada explica las
capacidades y experiencia necesarias
para el cargo.

Para los cargos del personal que no pertenece

a la plantilla, la organizacion tiene en
consideracion la importancia de que haya
igualdad de género y mayor diversidad en sus
estructuras directivas, en conformidad con la
legislacion en vigor (véase la recomendacion C9:
diversidad e igualdad de género).

La organizacion tiene un Comité de
Nombramientos que tiene términos de
referencia, actia de forma independiente y
hace recomendaciones sobre la idoneidad de
los candidatos. El Cédigo de Etica y la politica
de conflictos de intereses se aplican a los
miembros del Comité de Nombramientos.

La organizacion utiliza consultores de seleccion
de personal para cargos de personal que no
pertenece a la plantilla, cuando sea adecuado.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales (desde 2020)

Federacion Ecuestre Internacional: en su pagina web estan publicados

todos los cargos electivos vacantes y los requisitos de los puestos de trabajo.

También se encuentran publicados los CV de los candidatos.

Federacion Internacional de Coaching (ICF): la lista de cargos electivos
vacantes se publicé antes del congreso de la organizacion.

World Athletics : la seccion de elecciones de la pagina web contiene
informacion detallada sobre los puestos de trabajo y los procesos de
solicitud y de verificaciéon. Véase el ejemplo de las elecciones de 2019.

Nivel general entre las federaciones internacionales

El analisis de 2019/2020 revelé que 12 de los 31 miembros de la Asociacién
de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano habian anunciado los
requisitos de los cargos electivos o el nombramiento de personal que no
pertenece a la plantilla.
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Comités Olimpicos Nacionales

Confederacion del Deporte y Comité Olimpico y Paralimpico de Noruega:
la agenda de la Asamblea General contiene informacion sobre los cargos
electivos.

Federaciones nacionales

Asociacion de Badminton de Inglaterra: anuncio de un cargo vacante en la
Comisioén Ejecutiva.



https://inside.fei.org/fei/about-fei/governance/elections/2023
https://inside.fei.org/fei/about-fei/governance/elections/job-specs
https://www.canoeicf.com/other/manila-2020
https://www.canoeicf.com/other/manila-2020
https://www.worldathletics.org/about-iaaf/structure/elections
https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/idrettsting-og-ledermote/ekstraordinart-ting-2021/tingdokumenter/
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: Indicador 4.4.

Apoyo a la implementacion de buena gobernanza en el deporte, principio 2
(autonomia y rendicion de cuentas), indicador 8: ;Cémo son los perfiles de la
Comision Ejecutiva de su organizaciéon? Principio 2 de la hoja de ruta.

Grupo Experto de la Union Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de
buena gobernanza en el deporte», principio 5.b: designacion de comités expertos
o técnicos.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 13: la organizacién toma las
medidas necesarias para asegurarse de que las elecciones a cargos directivos
sean abiertas y competitivas.

IPACS
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Indicador 4.4 de la Comision de Gobernanza de la Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano: definiciones de la puntuacién utilizada en
la evaluacion de 2019/2020

0. No.
1. Se hacen publicos algunos cargos vacantes.

2. La documentacién de la Asamblea General contiene informacion detallada
sobre todas las elecciones y los nombramientos de personal que no pertenece
a la plantilla, asi como los requisitos y caracteristicas de los cargos y el criterio
de seleccion.

3. Las elecciones y los nombramientos se anuncian abiertamente, asi como los
requisitos y caracteristicas de los cargos y el criterio de seleccion.

4. Se utiliza un proceso de seleccion avanzado para todo tipo cargos,
que contiene informacidn detallada sobre los requisitos y caracteristicas
de los cargos y el criterio de seleccion.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
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LA ORGANIZACION HA ESTABLEGIDO

Y DIVULGA PUBLIGAMENTE LOS CRITERIOS
DE SELECGION DE GANDIDATOS PARA
CARGOS ELECTIVOS 0 NOMBRAMIENTOS,
ASI COMO LA DILIGENCIA DEBIDA PARA
EVALUAR A LOS CANDIDATOS

Criterios de seleccion: series de normas que establecen los
criterios para determinar si una persona puede ser elegida
o designada a cierto cargo dentro de una organizacion (por
ejemplo, la persona no debe haberse declarado bancarrota,
la persona no debe haber tenido el nUmero maximo de
mandatos en el cargo).

Diligencia debida para evaluar a los candidatos: un anélisis
fundamentado en los hechos del perfil de una persona (o una
candidatura para acoger un evento) para contrastarlo con el
criterio de seleccion, que lo suele realizar una persona o comité
independiente, o un proveedor especializado. También se lo
conoce como proceso de verificacion o comprobacion de la
probidad de los candidatos.
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Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccidn y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Establecer una serie de criterios de
seleccion permite que la organizacion
determine, hasta cierto punto, las
caracteristicas de las personas
elegidas o designadas para el

drgano de gobierno o los comités,
descartando a aquellos candidatos
que no sean adecuados, lo que le
ayuda a proteger su reputacion.

Los criterios de seleccion

pueden estar relacionados con

la representacion (p. ej., limitar el
numero de personas de una misma
nacionalidad o region en el érgano
de administracion para asegurarse
de que haya diversidad), el género,
las capacidades y competencias

(p. €j., poner como requisito tener
ciertas pericias profesionales para
un cargo particular), asi como

la integridad (p. ej., poner como
requisito que las personas no tengan
antecedentes penales o no hayan
cometido infracciones relacionadas
con el dopaje o la manipulacion de
competiciones; poner como requisito
la divulgacién y prevencion de
conflictos de intereses).

IPACS

También se deben tener en cuenta los
distintos marcos legales para llevar a
alguien a juicio en cada pais.

Si la diligencia debida para evaluar

a los candidatos se realiza de forma
correcta, tanto las partes interesadas
externas como las internas pueden ver
que la organizacién tiene estandares
de exigencia muy altos a la hora de
elegir candidatos para altos cargos
directivos.

Véanse también las recomendaciones
C1 (Eleccion de cargos directivos),

C2 (Normas de campaiias electorales),
C3 (Normas electorales), C4
(Nombramiento de personal que no
pertenece a la plantilla), C6 (Limites
de los mandatos), C8 (Conflictos de
intereses) y C9 (Igualdad y diversidad).

Descripcion

La organizacion debe definir criterios
de seleccion objetivos para los cargos
electivos (y, posiblemente, para el
nombramiento de personal que no
pertenece a la plantilla), que pueden
ser analizados y aprobados por la
Asamblea General.

Los criterios de seleccion pueden
incluir una combinacion de criterios
de representacion o diversidad,
capacidades, competencias y
aspectos sobre la integridad del
candidato para garantizar que la
organizacion elige y nombra a las
personas adecuadas a los cargos
directivos. Los candidatos que no
cumplan con los criterios de seleccion
no podran participar en las elecciones
ni ser designados.

En algunas circunstancias, puede que
una persona tenga un conflicto de
interés que deba declarary gestionar.
En otras circunstancias, es posible
que una persona no pueda tener dos
cargos al mismo tiempo, ya que existe
un conflicto de interés entre dichos
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cargos que no puede ser subsanado
de forma adecuada. En este caso, las
normas deben exigir a dicha persona
que renuncie a uno de sus cargos.

Los criterios relacionados con la
representacion y las capacidades
de los candidatos pueden variar en
funcion del cargo.

Los criterios de seleccién pueden
establecer pardmetros para garantizar
que algunos o todos los cargos
directivos tengan experiencia

previa relacionada con el deporte;
sin embargo, estos requisitos no
deben ser demasiado rigurosos,

de lo contrario, solo unos pocos
candidatos podrian postularse

(p.€j., poner como requisito que una
persona haya pertenecido al 6rgano
de administracién durante ocho afnos
antes de postularse a la presidencia).
Los parametros y las normas de
seleccién deben tener en cuenta la
necesidad de aumentar la presencia
de mujeres en cargos directivos.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Los criterios de seleccion se deben
publicary ser de facil acceso (p. €;j.,
en la pagina web de la organizacion).

Cuando una organizaciéon miembro
nomina a un/a candidato/a para una
eleccion o nombramiento, una sola
nominacion debe bastar para evitar
que el grupo de posibles candidatos
se vea limitado.

Una persona o comité independiente
debe estar a cargo de la diligencia
debida para evaluar a los candidatos

y la verificacién de sus perfiles con el
fin de contrastarla con los criterios de
seleccidn. De esta manera se protege
tanto al personal como a los directivos
actuales de posibles presiones
politicas.

IPACS

Los criterios de seleccion mas
generales para los cargos, que suelen
ser mas subijetivos (p. j., tener mucha
experiencia como entrenador en un
deporte), deben evaluarse durante

el proceso de seleccion, en lugar de
tratarse como criterios estrictos para
determinar si los candidatos cumplen
con los criterios de seleccién (pero
asegurandose que no se perjudica a
las mujeres).

Inversiones

Desarrollar el proceso de
nombramiento y los criterios de
seleccion es sencillo. Los procesos
de diligencia debida para evaluar a
los candidatos pueden ser caros, ya
que suele ser necesario contratar a
especialistas en la materia, pero esto
ayuda a mitigar los riesgos contra

la reputacion de la organizaciény a
proteger a la plantilla.

50 recomendaciones (version 01/2023) — C5



- indice

Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion tiene un proceso establecido
para nominar a los candidatos de la eleccién
y para los nombramientos de personal que no
pertenece en la plantilla, en su caso.

Los candidatos pueden estar nominados por
una sola organizacion miembro.

En el caso de organizaciones cuyos miembros
sean personas fisicas, dos nominaciones seran
suficientes para que una persona obtenga la
candidatura.

La organizacion tiene criterios de seleccion que
se basan en criterios concretos, como tener
normas de integridad adecuadas, las cuales se
hacen publicas.

La organizacién contrasta los perfiles de los

candidatos con los criterios de seleccion en

funcién de la informacidén que comparten los
candidatos.

IPACS

La organizacion solicita a los candidatos que
declaren conflictos de intereses, que se deben
gestionar. En algunas circunstancias, es posible
que una persona no pueda de tener dos cargos
al mismo tiempo, ya que existe un conflicto de
interés entre dichos cargos que no puede ser
subsanado de forma adecuada. En este caso,

esa persona debe renunciar a uno de sus cargos.

La organizacion publica la lista de los candidatos
confirmados con suficiente antelacion a las
elecciones y los nombramientos, acorde a la
normativa.

2. Fase intermedia

La organizacion tiene criterios de seleccion
especificos para cada comité o cargo.

La organizacion tiene criterios de seleccion
relacionados con la participacién en el mundo
del deporte (en su caso), que son equilibrados
para que no sea demasiado restrictivos, sobre
todo para las mujeres.
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3. Fase avanzada

La organizacion tiene un comité de
nombramientos que estudia los requisitos
adecuados para los cargos vacantes.

La organizacion tiene una persona o comité
independiente (que puede ser el comité de
nombramientos) que realiza el proceso de
diligencia debida para evaluar candidatos

y contrasta los perfiles de las personas con
los criterios de seleccion. Para los altos
cargos directivos en organizaciones de mayor
envergadura, estas evaluaciones también
incluyen verificacion de antecedentes que van
mas alla de lo que declaran los candidatos,
con un énfasis particular en la integridad de los
candidatos.

La organizacion tiene un proceso de apelacion
del resultado de la diligencia debida para evaluar
candidatos.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales (desde 2020)

Federacién Internacional de Tenis: los miembros clase B nominan a los
candidatos. Véanse los articulos 20b y 21f de la Constitucion. Existen criterios
de seleccion: véase el articulo 19c¢. Las normas electorales y del Comité de
Verificacion se encuentran en el Cédigo de Etica. Véase el articulo 1.7 del
apéndice 1.

Federacion Internacional de Tenis de Mesa (ITTF): existe una breve serie de
criterios de seleccion para los miembros seleccionados por eleccion. Véase la
seccion 1.5.9 de la Constitucion. El proceso de nombramientos no es restrictivo.
El Comité de Nombramientos verifica la idoneidad y las cualificaciones de los
candidatos. Véase la seccidn 1.5.7.2 de la Constitucion.

Federacion Mundial de Badminton: |os criterios de seleccion de los candidatos
se detallan en el apéndice 1.2 del estatuto 1.1.

Unién Internacional de Biatlon (IBU): la seccion 17.4-7 de la Constitucion precisa
los criterios de seleccion y nombramientos. Existen normas de verificacion.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 10 de las 31 Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano tenian criterios de seleccion equilibrados
y un comité de nombramientos.

Comités Olimpicos Nacionales

Comité Olimpico y Paralimpico de los Estados Unidos (USOPC) : criterios de
seleccion para miembros independientes de la comision, estatutos electorales
3.4y 3.5.

Federaciones nacionales

Federacion Francesa de Tenis: criterios de seleccion claramente establecidos
para la eleccién y duracién del mandato de los miembros de la Comisién
Ejecutiva, asi como para la presidencia. Articulos 18 a 21 de los estatutos.


https://www.itftennis.com/media/2431/the-constitution-of-the-itf-2023-web-version.pdf
https://www.itftennis.com/en/about-us/governance/ethics/
https://www.ittf.com/handbook/
https://extranet.bwf.sport/docs/document-system/81/1466/1467/1.1 BWF Constitution - 30 January 2021.pdf
https://assets.ctfassets.net/cz0vl36hcq0x/2kyflHOP4Bhl9GK5o3FiZl/79b93efc73a32cdfb52481c913a6c850/1_Constitution_2022.pdf
https://assets.ctfassets.net/cz0vl36hcq0x/3GlaasFoFXYewJEJ1lkJQk/59d761df5fcca2070f5b4eb6750d03bd/xx18rp5k579g5kztb0bk.pdf
https://www.teamusa.org/-/media/TeamUSA/USOC/USOPCBylawsPhase31editsmarkedforenactmentSWFINALua.pdf
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.5.

Apoyo a la implementacidn de buena gobernanza en el deporte (SIGGS),
principio 4 (democracia, participacion e inclusividad); indicador 5: ;Cémo elige
su organizacion a los miembros de su Comisidn Ejecutiva? Principio 4 de la hoja
de ruta.

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por un

marco para la gobernanza deportiva moderna, criterio 2.1, elecciones periddicas

de los 6rganos de administracion:

- La organizacion tiene normativas detalladas para todos los cargos electivos
vacantes y el nombramiento de miembros, asi como para los procesos para
presentarse como candidato/a.

- Verificacion de candidaturas.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 12: los miembros de la Comisién
se designan segun procedimientos democraticos y transparentes.

«Requisitos minimos consolidados del COI para la puesta en préactica de
principios béasicos de buena gobernanza de los CON», tema 2.5, «Proceso
democratico», principio 1: los procesos democraticos, como las elecciones,
deben estar regidos por normas claras, justas y transparentes.

IPACS
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Indicador 4.5 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020

0. No.

1. Existen algunas normas sobre los criterios de seleccion de los candidatos
electorales.

2. Se hacen publicos los criterios de seleccidn para candidatos electorales,
con un proceso de nominaciones sin restricciones, excepto la aplicacion de
normas proporcionales para garantizar que los candidatos hayan participado
en el deporte.

3. Se hacen publicos los criterios de seleccion, sin restricciones a las
nominaciones y con una comisién de nominaciones.

4. Se utilizan criterios de seleccién avanzados, con una comision de
nominaciones.


https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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LA ORGANIZACION IMPONE LIMITES
A LOS MANDATOS DE LOS MIEMBROS
SELECCIONADOS POR ELEGCION

Limite de mandatos: las normas limitan el
tiempo que tanto un miembro electo como
uno designado puede estar en uno o varios
cargos que no pertenecen a la plantilla de
la organizacién. La organizacién puede
marcar este limite en dos, tres o cuatro
anos de mandato (o en raras ocasiones,
mas tiempo) y limitar el nUmero de veces
que una persona puede ser reelegida

a su cargo. Las restricciones pueden
imponerse sobre mandatos consecutivos,
el nimero total de anos de mandato, o una
combinacidn de ambos.
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Para facilitar la comprension, se aconseja
al lector que tenga en cuenta la siguiente
informacion.

Subtitulos

Se han acortado los subtitulos de cada
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.

La descripcién completa de los subtitulos
se detalla a continuacion.

Introduccion y significado
Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Tener limites apropiados para

los mandatos de los cargos
electivos (y, posiblemente, para los
nombramientos) garantiza cierto
recambio en los cargos directivos,
lo que disminuye el riesgo de que el
poder se arraigue en una persona, y
permite que la organizacién tenga una
nueva vision. Asimismo, los limites
de los mandatos pueden ayudar a
alcanzar la igualdad de género.

En los mandatos que tienen una
duracion razonable, las personas son
conscientes de que pueden estar en
un cargo durante unos anos, por lo que
esto también ayuda a preservary dar
continuidad a los conocimientos de
una institucion.

Conocer el limite de los mandatos
supone una ayuda para los cargos
directivos, posibles candidatos,
miembros y partes interesadas, ya

que disminuye las posibles presiones
politicas que puedan sufrir (p. ej.,
porque las normas obligan a que un
cargo directivo tenga que abandonar
su cargo en las elecciones siguientes).

IPACS

La necesidad de renovar los cargos
de una organizacion es un efecto
en cadena que es importante tanto
a nivel nacional y continental como
a nivel internacional, asi como

para los miembros del 6rgano de
administracion y el presidente.

Si una organizacion esta bien
gestionada y tiene procedimientos
democraticos que funcionan, puede
que no sea necesario que haya limites
a los mandatos, ya que el recambioy
la renovacion tendrian lugar de todas
maneras; sin embargo, los limites

a los mandatos pueden ofrecer la
proteccidn necesaria cuando una
persona o un grupo pequefio tiene el
control de una organizacion durante
un periodo de tiempo.

Descripcion

La organizacion deberia establecer
limites a los mandatos del presidente
y del 6rgano de administracion a nivel
nacional, continental e internacional.

También puede que sea adecuado
imponer limites a los mandatos de
otros comités y cargos de personal
que no pertenece a la plantilla.

Los limites de los mandatos del
presidente deben ser Unicos y
consecutivos. Un expresidente no
deberia tener la posibilidad de ser
reelegido.

Una persona no deberia poder estar en
el rgano de administracion durante
mandatos consecutivos que superen
el limite de los mandatos, los cuales se
cuentan de forma independiente a los
limites de mandatos del presidente.
Debe existir un periodo de espera
obligatorio antes de que una persona
pueda ejercer de nuevo un cargo.
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Los limites de los mandatos de
los miembros del érgano de
administracion y del presidente
son distintos.

En las organizaciones del Movimiento
Olimpico, los mandatos suelen durar
cuatro anos para que coincidan con
los ciclos olimpicos, si bien ha habido
algunos cambios en 2020 y 2021
debido a la crisis del COVID-19.

Los limites recomendados para la
presidencia son tres mandatos de
cuatro afos cada uno.

Los limites recomendados para

los miembros del 6rgano de
administracion son dos mandatos, con
la posibilidad de ser reelegidos tras

un periodo de espera de un mandato.
También se pueden establecer los
limites en tres mandatos, con un
periodo de espera de dos mandatos.

Se puede evaluar la posibilidad de
introducir limites de edad como
método adicional para garantizar
cierto recambio en los altos cargos
directivos.
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Se debe respetar la legislacion
nacional.

Véanse también las recomendaciones
C5 (Criterios de seleccion) y C8
(Conflictos de interés).

Inversiones

Escasas

Establecer normas no conlleva
grandes inversiones; sin embargo,
puede que sea necesario dedicar
tiempo de gestion y un gran esfuerzo
de las partes interesadas para
convencer a los miembros de que
apoyen la introduccion de limites a
los mandatos.

Orientacion

1. Faseinicial

La organizacion tiene limites de
los mandatos del presidente o la
presidenta y de los miembros del
drgano de administracion.

2. Fase intermedia

La organizacion impone limites
a los mandatos de distintos
cargos para limitar el niumero de
anos de ejercicio, entre los que
se encuentran la presidencia y
los cargos de los miembros del
organo de administracion.

El limite para la presidencia es
un maximo de tres mandatos de
cuatro anos cada uno.

Existe un limite para los miembros
del 6rgano de administraciony

un periodo de espera antes de
que una persona vuelva a tener
derecho a ocupar un cargo.

Cuando una organizacién
establece limites a los mandatos,
también se deben disponer

IPACS

medidas para el proceso de
transicion con el fin de dejar clara
la forma en que se contabilizaran
los mandatos anteriores al
establecimiento de las nuevas
normativas. Estas medidas de
transicion no deben superar la
duracién de un mandato.

Los limites que la organizacion
impone a los mandatos no tienen
una excepcion que permite

que una persona pueda ejercer
durante mandatos adicionales «en
circunstancias excepcionales» o
situaciones similares.

Cuando también existen limites

de edad, se puede considerar

una extension del limite de edad
durante un maximo de un mandato
cuando hay razones excepcionales
vinculadas a las necesidades de

la organizacion, siempre que se
respeten los limites generales de
los mandatos.

Las normas de los limites de

50 recomendaciones

los mandatos explican como

se contabilizan los mandatos
parciales (p. ej., cuando una
persona es elegida para ocupar
un cargo durante el periodo entre
las Asambleas Generales).

3. Fase avanzada

Los principios de la etapa

de desarrollo se extienden a
todos los cargos electivos y los
nombramientos de personal que
no pertenece a la plantilla.

No hay excepciones a los limites
de los mandatos. Existen limites a
los mandatos de los otros cargos
electivos o los nombramientos

de personal que no pertenece

a la plantilla —cuyo limite de
mandatos puede ser mayor que

el de los miembros del 6rgano

de administracion—, asi como
para los miembros de los comités
independientes. Todos los limites
a los mandatos no superan los tres
mandatos de cuatro anos cada uno.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales (desde 2020)

Federacion Ecuestre Internacional: los miembros de la comision pueden ejercer
durante tres mandatos, tras los cuales existe un periodo de espera (de al menos
un mandato) antes de tener derecho a ocupar un nuevo cargo. El presidente o

la presidenta solo puede ejercer la presidencia durante tres mandatos. Véase la
seccion 19.6 de los estatutos.

Federacion Internacional de Escalada Deportiva (IFSC): los miembros de la
comision ejecutiva pueden ejercer durante un maximo de tres mandatos.

Véase el articulo 25 de los estatutos. En las elecciones de 2021, los miembros de
la comisidn que ya habian ejercido durante tres mandatos o estaban en su tercer
mandato, pudieron ejercer durante un mandato adicional.

World Rugby: la presidencia y vicepresidencia tienen limites de dos mandatos
de cuatro afios cada uno. Véase el estatuto electoral 9.8.1. La Comision Ejecutiva
tiene un limite de doce afhos

en total (10.3.1.d).

Federacion Internacional de Netball: los directores no pueden ejercer durante
mas de tres mandatos consecutivos de cuatro anos cada uno. Véanse los
estatutos sociales (seccion 6). Véase también la politica de gobernanza de la
comision ejecutiva: los directores pueden ejercer durante un maximo de doce
anos y no pueden volver a estar en la Comision Ejecutiva hasta que hayan pasado
tres afios.

Federacion Mundial de Curling (WCF): la seccion 16.8.2-3 de la Constitucion
impone un limite de tres mandatos de cuatro afios de duracion en un cargo y un
maximo de diecinueve anos en la Comisién Ejecutiva.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

El analisis de 2019/2020 revel6 que 22 de los 31 miembros de la Asociacion
de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano tenian algun tipo de
limite a los mandatos de sus miembros seleccionados por eleccion. Este limite
suele ser de tres mandatos de cuatro anos de duracién para la presidencia,
mientras que otros cargos, a veces, tienen otros limites. Algunas Fl tienen
clausulas que permiten que las personas ejerzan durante mucho mas tiempo
si cambian de cargo.

Comités Olimpicos Nacionales

Federacion Olimpica de Irlanda: limite de dos mandatos de cuatro anos
de duracion, con medidas para el proceso de transicion. Véanse los articulos
18 y 19 de la Constitucion.

Federacion Deportiva y Comité Olimpico de Hong Kong, China: limite de tres
mandatos de cuatro afos de duracién para los miembros seleccionados por
eleccion. Véanse los articulos 8 a 11 de los estatutos electorales.

Federaciones nacionales

British Rowing (Asociacion Britanica de Remo): limite de dos mandatos
de cuatro anos, y un posible tercer mandato para la presidencia.
Véanse los articulos 23 a 25.


https://inside.fei.org/sites/default/files/FEI%20Statutes_2021_17Nov21_CLEAN_0.pdf
https://cdn.ifsc-climbing.org/images/About/IFSC_Statutes_2019.pdf
https://www.world.rugby/organisation/governance/bye-laws/bye-law-9
https://drive.google.com/file/d/1PtAPM7HDcJUHb3WTqEWHXXN82-2CPUbg/view
https://netball.sport/wp-content/uploads/2018/08/INF-Board-Governance-Policy-Approved-INF-Board-July-2017.pdf
https://netball.sport/wp-content/uploads/2018/08/INF-Board-Governance-Policy-Approved-INF-Board-July-2017.pdf
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/media.worldcurling.org/media.worldcurling.org/wcf_worldcurling/2020/09/09095733/Consitution-v9-Approved-at-the-2020-AGA.pdf
https://olympics.ie/wp-content/uploads/2020/09/New-OFI-Consitution-8-September-2020-1.pdf
https://www.britishrowing.org/wp-content/uploads/2020/04/Articles-of-Association-2020.pdf
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
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«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de

Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.6. principios béasicos de buena gobernanza de los CON», tema 2.9, «Eleccién

Apoyo a la implementacién de buena gobernanza en el deporte, principio

4 (democracia, participacion e inclusividad), indicador 4: ;Cémo realiza su
organizacion la planificacion de sucesiones de los miembros de su Comisidn
Ejecutiva? Principio 4 de la hoja de ruta.

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por
un marco para la gobernanza deportiva moderna, criterio 2.1, «<Elecciones
periodicas de los 6érganos de administracién», limites a los mandatos de los
miembros seleccionados por eleccion.

Grupo Experto de la Unién Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de

buena gobernanza en el deporte».

- Principio 4.e (7): se deben establecer limites a los mandatos para que los
organos directivos tengan recambios periodicos.

- Principio 6.a (8): se deben establecer limites apropiados a los mandatos,
como parte del proceso de planificacidn de sucesiones.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.
Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del

Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 16: la organizacidn ha establecido 4

limites a los mandatos.

o recambio periddicos de los titulares de los cargos», principio 1: se debe
establecer de antemano la duracion de los mandatos para poder elegir o
cambiar a los titulares de los cargos de forma periddica (p. ej., cada cuatro afos).

Documento EPAS(2018)47rev3, «Optimizar los procesos de cumplimiento con
los principios de buena gobernanza para mitigar los riesgos de corrupcion»,
parrafo 4, mandato: duracion y limites.

Indicador 4.6 de la Comision de Gobernanza de la Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la
evaluacion de 2019/2020.

0. No.

1. Se han establecido algunos limites, pero existe la posibilidad de que una
persona sea reelegida varias veces al mismo cargo.

2. Se han establecido limites de un méximo de no més de doce afios en un cargo.

3. Se han establecido limites de un méaximo de tres mandatos consecutivos
de cuatro anos de duracion cada uno, ya sea en el mismo cargo o en cargos
distintos.

. Se han establecido limites de un maximo de tres mandatos de cuatro afos
cada uno, ya sea en el mismo cargo o en cargos distintos, con un periodo de
espera antes de ejercer un nuevo cargo.



https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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TODAS LAS PRINGIPALES PARTES ke e e s
INTERESADAS DE LA ORGANIZACION Subtaios

(ENTRE LAS QUE SE ENGUENTRAN e e o o s
LOS ATLETAS «EN ACTIVO», SEGUN LA e

se detalla a continuacion.

DEFINICION DE LA CARTA OLIMPIGA) B
ESTAN REPRESENTADAS POR SUS o
COMITES Y OTROS GRUPOS DIRECTIVOS
CORRESPONDIENTES uersiones i

Orientacion

Orientacién para cada etapa
Atletas en activo: una persona que haya competido periddicamente en las de una organizacion.
competiciones de la organizacion y que se haya retirado un minimo de cuatro

~ . : . A lizacion
afos antes de su primer nombramiento en una Comisién de Atletas o una ctualizaciones

institucién equivalente. Los enlaces de la seccién Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden

Principales partes interesadas: las entidades, grupos o personas que estan muy sufrir modificaciones, ya que el documento

interesadas en la actividad de la organizacion y que pueden afectarla o se ven se actualizara con frecuencia.

afectadas por la misma. Ademas de los atletas, entre algunos ejemplos tipicos
de una organizacion deportiva se encuentran los miembros y las instituciones
regionales (continentales, regionales, locales, etc.). Entre otros tipos de partes
interesadas que deberian ser consultadas, cuando sea necesario, se encuentran
los voluntarios, el personal, los organizadores de eventos, los gobiernos,

la sociedad civil, los proveedores, los socios comerciales y muchos mas.
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ATLETAS Y REPRESENTANTES REGIONALES

INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Independientemente de la naturaleza
de una organizacién deportiva, su
capacidad de toma de decisiones
mejora cuando se atiende
adecuadamente a los intereses de
los atletas y del resto de las partes
interesadas.

En instituciones deportivas como

las federaciones nacionales e
internacionales, asi como los comités
olimpicos nacionales, los atletas

son una de las principales partes
interesadas.

Descripcion

Uno/a o mas atletas en activo deben
participar y tener derecho a voto

en las reuniones del 6rgano de
administracion.

Debe existir una Comision de Atletas
o una institucion similar, elegida por
atletas, para velar por los intereses
de los atletas y compartirlos con el
organo de administracion.

Las organizaciones deben dotar de un
presupuesto adecuado y personal de
apoyo a estas instituciones para que
los representantes de atletas puedan
trabajar con eficacia. Asimismo, deben
compartir informacidén con las mismas
de forma oportuna.

En muchas regiones y disciplinas
deportivas o grupos se designa o
elige a los miembros del 6rgano
de administracion o de los comités
correspondientes.

La organizacion debe consultar

con los atletas (y las instituciones
regionales) de forma periddica, ya que
la representacion directa es solo uno
de los aspectos de la participacion de
los atletas en la toma de decisiones.

Véase también la recomendacion C9
(Igualdad y diversidad).
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Inversiones

Escasas

Puede que haya ciertos costes
asociados al proceso de formar una
Comision de Atletas (p. €j., celebrar
elecciones durante un campeonato),
ademas del presupuesto asignado
para que funcione la comision, entre
los que se incluyen la subvencién

de los viajes y el alojamiento de los
representantes de atletas que asistan a
las reuniones. Asimismo, las consultas
formales requieren cierto tiempo de
gestion que puede conllevar costes.
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion tiene una
Comision de Atletas o una
institucion similar, formada por
un numero parecido de atletas
hombres y mujeres en activo (p.
ej., al menos un 40% de cada
género), quienes practican, entre
todos, todas las actividades
deportivas de la comision.

Uno/a o mas atletas son miembros
del 6rgano de administraciéon con
derecho a voto.

IPACS

2. Fases intermedia y avanzada

Los atletas eligen a los miembros
de la Comision de Atletas.

La organizacion dota de un
presupuesto adecuado y personal
de apoyo, e incentiva de forma
activa la participacion de los
miembros de la Comisién de
Atletas en la toma de decisiones.

La organizacion consulta
periddicamente con los atletas,
mas alla de la representacion
directa que tengan los atletas
en el drgano de administracion.
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OTRAS PARTES INTERESADAS PRINCIPALES

INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Todas las organizaciones deportivas
funcionan dentro de un sistema en el
cual hay una serie de organizaciones
que representan a partes interesadas,
las cuales solo pueden alcanzar sus
objetivos mediante la cooperacion

y la consulta con las mismas. El tipo
de organismo que representa a una
parte interesada dependera de la
naturaleza de la organizacion deportiva
(nacional, internacional, de un tnico
deporte o de varios, etc.), el pais de
dicha organizacion, el alcance de sus
actividades, etc.

Es mas probable que las partes
interesadas cooperen con las
organizaciones cuando se tienen
en cuenta sus opiniones.

Para demostrar que una organizacion
se toma en serio la participacion de las
partes interesadas, se les debe ofrecer
oportunidades para que participen
directamente en la toma de decisiones
por medio de representantes con
derecho a voto en el érgano de
administracion o en otros comités con
sus estructuras correspondientes,
dotandoles de los recursos adecuados.

Descripcion

La organizacion debe tener estructuras
formales que establezcan varios tipos
de representacion de las principales
partes interesadas y debe estudiar
detenidamente la forma adecuada
para que el resto de las partes
interesadas participen en la toma de
decisiones, por ejemplo, mediante
consultas.

Se debe estudiar la forma adecuada
para que algunas de las partes
interesadas participen en la toma

de decisiones, entre las que se
encuentran grupos de aficionados,
autoridades publicas, socios
comerciales y la sociedad civil. Entre
algunas de las opciones se encuentran
los comités de representacion, las
consultas formales, los foros abiertos,
el didlogo frecuente, etc.

Inversiones

Escasas

Las actividades formales de consulta
requieren tiempo de gestion, lo que
puede conllevar ciertos costes.

Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion tiene procesos
formales para que participen

las partes interesadas en la
toma de decisiones (p. €j., se
designa a representantes al
organo de administracion o a los
comités correspondientes). La
organizacion consulta con sus
miembros de forma periddica.

2. Fase intermedia

La estrategia general de

la organizacion incluye la
participacion de las partes
interesadas (véase la
recomendacion A3: visiéon y
estrategia).
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3. Fase avanzada

La organizacion fomenta la
participacién de un gran numero
de partes interesadas en la toma
de decisiones, en funcion de su
naturaleza y papel, asi como de
partes interesadas externas.

La organizacion tiene una
estrategia para fomentar la
participacion de las partes
interesadas.

La organizacion consulta a sus
socios comerciales en la toma de
decisiones sobre aspectos que
les correspondan, pero también
tiene mecanismos de proteccion
para evitar que se influya de forma
indebida sobre la gobernanza

de la organizacion (por ejemplo,
existe un grupo que asesora
sobre cuestiones relacionadas
con el marketing, pero que no
tiene autoridad sobre la toma de
decisiones).
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

Federacion Internacional de Escalada Deportiva: la Comisidn de Atletas elige
a un hombre y a una mujer para la Comision Ejecutiva. Véase el articulo 24 de
los estatutos.

Federacion Internacional de Tiro Deportivo (ISSF): el presidente o la presidenta
de la Comision de Atletas es un miembro con derecho a voto de la Comisidn
Ejecutiva y el Consejo de Administracion. Véanse las secciones 7.21y 8.1.3 de la
Constitucion.

Federacion Internacional de Esgrima (FIE): los miembros de la Comisién de
Atletas se eligen por votacién. Véase el punto 6.3.2 de los estatutos. Se publican
los resultados de las elecciones. El presidente o la presidenta de la Comisién

de Atletas es un miembro con derecho a voto de la Comisidn Ejecutiva (véase

la seccidn 5.2.5 de los estatutos). Existen normas para las elecciones de la
Comision de Atletas: véase la seccion 4.5 de los estatutos.

Federacion Internacional de Jiu-jitsu: la Comisién de Atletas elige a dos
representantes de la Comision Ejecutiva (un hombre y una mujer). Véase la
seccién 8.2.5 de los estatutos.

IPACS
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Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 28 de las 31 Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas de Verano tenian al menos un/a representante de
atletas con derecho a voto en la Comisidén Ejecutiva o su equivalente.

Este fue uno de los veinte temas que se trataron en el anélisis de 2018/2019 de

la Asociacion Mundial de Federaciones Deportivas Internacionales sobre los
deportes que no participan en los Juegos Olimpicos (para los deportes olimpicos
se trataron 50 temas), ya que se considerd que seria importante y factible para
las organizaciones de menor tamano.

Comités Olimpicos Nacionales

Comité Olimpico de Nigeria:la Comision Ejecutivatiene a dos representantes de
atletas.

Comité Olimpico de Malta: la presidenta de la Comision de Atletas es un
miembro de la Comision Ejecutiva.

Comité Olimpico de Portugal: el presidente de la Comision de Atletas es un
miembro de la Comision Ejecutiva.

Federaciones nacionales

La Real Asociacion Neerlandesa de Patinaje (KNSB): tres atletas de distintas
disciplinas pertenecen al Consejo.


https://www.ifsc-climbing.org/index.php/2-uncategorised/66-ifsc-executive-board
https://cdn.ifsc-climbing.org/images/About/IFSC_Statutes_2019.pdf
https://www.issf-sports.org/getfile.aspx?mod=docf&pane=1&inst=452&file=ISSF%20Constitution%20ENGLISH.pdf
https://static.fie.org/uploads/24/123773-FIE%20Statutes%20ang%20%281%29.pdf
https://fie.org/articles/606
http://jjif.org/fileadmin/documents/JJIF_Statutes_2016-final.pdf
https://www.nigerianoc.org/about/leadership/
https://nocmalta.org/about-us/#commissions
https://knsb.nl/algemeen/ledenraad/
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por
Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.7. un marco para la gobernanza deportiva moderna, criterio 4.4: implicacion,
participacion y cuidado de los atletas.

Apoyo a la implementacién de buena gobernanza en el deporte, principio 4

(democracia, participacion e inclusividad), indicador 9: Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.
¢.Como colabora su organizacion con los atletas? Principio 4 de la hoja de ruta. Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Grupo Experto de la Union Europea sobre Buena Gobernanza: «Principios de Estudio del Deporte, paginas 11 a 15: los principios 19 a 21 tratan sobre la
buena gobernanza en el deporte». participacion de los atletas, arbitros y entrenadores en la elaboracién de las

oliticas de la organizacion.
- Principio 3.a: participacion de las partes interesadas. P 9

- Principio 3.b: estandares minimos de la representacion de las partes Carta Olimpica 2021 del COl, estatuto electoral de la norma 16, 2.2.2: «Si los
interesadas. candidatos nominados son atletas en activo, segun la Norma 16.1.1.2, dichos

candidatos deberan haber sido elegidos o nombrados para la Comision de

Atletas del COl antes de la edicidn de los Juegos Olimpicos de Verano o los

+ Principio 3.d: formalizacion de la funcion de las partes interesadas. Juegos Olimpicos de Invierno posterior a los tltimos Juegos Olimpicos en los

- Principio 4.d: funcion y derechos de los miembros y las partes interesadas. que participarons.

- Principio 3.c: compromiso de las partes interesadas.

- Principio 4.e (2): principios democraticos minimos para designar a miembros de
organos directivos. Garantizar que las partes interesadas estan representadas o
se las haya consultado.

- Principio 5.a: delegacidn de tareas a los miembros y las partes interesadas.



https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://pointsapp.novagov.com/users/sign_in?locale=en
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
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SELECCION DE REFERENCIAS

«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de
principios basicos de buena gobernanza de los CON»:

- Tema 2.4, «<Representacion en los érganos de administracion», principio 1:
los miembros de la organizacion deben estar representados en los 6rganos
de administracion, sobre todo las mujeres y los atletas.

- Tema 6.1, «Derecho a participar e implicacion de los atletas en el Movimiento
Olimpico y en los 6rganos de administracion», principio 3: las organizaciones
deportivas deben oir la voz de los atletas.

!pACS 50 recomendaciones

Indicador 4.7 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020

0. No.

1. Algunos representantes de las partes interesadas principales participan en los
organos de administracion.

2. Los representantes designados por las principales partes interesadas
participan en los érganos de administracion (no tienen una funcion consultiva).

3. Los representantes de las partes interesadas, entre los que se encuentran
uno/a o mas atletas, participan en la Comision Ejecutiva y han sido elegidos
o designados por el organismo correspondiente.

4. Se utilizan formas avanzadas de representacion de atletas y otras principales
partes interesadas.


https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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LA ORGANIZACION TIENE NORMAS PARA ke e e s
IDENTIFICAR TANTO LOS CONFLICTOS DE Subtuios
INTERESES REALES COMO LOS POSIBLES e gt o s o
0 LA PERGEPCION DE UN GONFLICTO DE
INTERES, EXCLUYENDO A LOS MIEMBROS S——
INVOLUCRADOS EN UN CONFLICTO REALDE | oeee.

Descripcion de las intervenciones
que se van a realizar.

Inversiones
Inversiones necesarias.

Codigo de Etica de 2022 del COI, normas - Conflicto de interés posible o percepcion de Orientacion
sobre los conflictos de intereses que afectan al un conflicto de interés: un conflicto de interés Orientacién para cada etapa
comportamiento de las partes olimpicas, articulo 2: | posible o la percepcion de un conflicto de de una organizacion.

interés ocurre cuando se puede considerar que
una persona que actua tanto por cuenta propia
o como miembro de una organizacion podria Los enlaces de la seccién Ejemplos de
tener una opinién o tomar una decision que buenas practicas de las Directrices pueden
p'udiese estar influenciada por las re!aciones que z:f;';t’:ac’l??:féagg”fi;{?eﬂzie:' documento
dicha persona pueda tener, haya tenido o esté

por tener con otra persona u organizacion que
se vea afectada por la opinidn o decision de esa
persona.

- Conflicto de interés real: un conflicto de interés Actualizaciones
ocurre cuando una persona que actua tanto

por cuenta propia 0 como miembro de una
organizacion expresa una opinién o participa en
una decisién que pueda estar influenciada por
las relaciones que dicha persona pueda tener,
haya tenido o esté por tener con otra persona u
organizacién que se vea afectada por la opinién
o decisidn de esa persona. Un conflicto de
interés real puede ocurririndependientemente Consulte también la labor realizada por la

de que una persona haya declarado los intereses | Segunda Comision Especial de la IPACS sobre
correspondientes. los conflictos de intereses.



https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf

https://stillmed.ipacs.sport/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_TF2_CoI_List_of_good_practice_examples_ALL_updates_clean_Sept2022.pdf
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Las decisiones que toma la
organizacion se deben basar solo
en velar por el beneficio de la
organizacion, independientemente
de otros beneficios o lealtades
enfrentados de las personas que
ocupan cargos directivos.

Es mas probable que las personas
de una organizacion y las partes
interesadas confien en una
organizacion que demuestra que
gestiona los conflictos de intereses
de forma adecuada.

En algunas jurisdicciones, los
miembros de los érganos de
administracion de una organizacion
deportiva pueden tener obligaciones
legales en relacion con los conflictos
de intereses.

Ciertos conflictos de intereses

o lealtades enfrentadas son una
parte intrinseca de casi todas las
organizaciones deportivas formadas
por distintas instituciones miembro,
que suceden cuando algunos de sus
miembros son elegidos para formar
parte del 6rgano de administracion
o para otros cargos. Un conflicto de

IPACS

interés puede ocurrir cuando una
persona que es miembro de un comité
en calidad de representante tiene

dos papeles distintos. La adopcion

de normativas adecuadas ayuda a
proteger a las personas que tienen
lealtades enfrentadas, un conflicto de
interés posible o la percepcion de un
conflicto de interés.

Descripcion

La organizacién debe establecer
normas para los conflictos de
intereses, las cuales deben haber
sido creadas para garantizar que las
decisiones se basan solo en velar por
los intereses de la organizacion.

Los miembros seleccionados por
eleccion, designados y los empleados
de la organizacion (conforme a la
legislacion laboral nacional) deben
declarar sus intereses y los de sus
familiares directos (cuando sea
necesario) tanto al ingresar en la
organizacion como de forma periddica,
o cuando haya un cambio importante
en su situacion personal.

Se debe definir quiénes son los
«familiares directos».

Se debe publicar un registro de
intereses, cuando sea necesario.

El orden del dia de las reuniones
debe incluir un punto sobre conflictos
de intereses para que las personas
puedan declarar los intereses
correspondientes.

Se debe excluir de la toma de
decisiones a aquellas personas que
tengan un conflicto de interés posible
o la percepcion de un conflicto de
interés sobre el tema a tratar (p. €j.,
deben abandonar la habitacion antes
de que se trate el tema en una reunion
o no deben participar en el voto). De
esta manera, se evita la situacion que
ocasiona un conflicto de interés real.

Se deben tener en cuenta tanto

los intereses directos como los
indirectos (p. €j., los intereses de los
familiares directos de las personas que
pertenecen a la organizacion).

50 recomendaciones (version 01/2023) — C8

Entre los tipos de intereses se incluyen
los financieros, profesionales, politicos,
empresariales, institucionales, de
nacionalidad, etc.

La organizacion debe brindar
formacioén a las personas sobre los
conflictos de intereses.

La organizacion debe tener a una
persona o comité independiente para
supervisar la puesta en practica de las
normas sobre conflictos de intereses
y brindar asesoramiento, cuando sea
necesario.

La organizacion debe tener canales
para recibir denuncias, asi como
procedimientos para investigary
aplicar medidas disciplinarias, en caso
de que se hayan violado las normas.

En algunas circunstancias, es posible
que una persona no pueda tener dos
cargos al mismo tiempo sin que haya
un conflicto de interés entre dichos
cargos que no puede ser subsanado
de forma adecuada. En estas
circunstancias, las normas deben
exigir a dicha persona que renuncie
a uno de sus cargos.
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Véanse también las recomendaciones
B1(Codigo de Etica), B4 (Denuncia
de irregularidades), C5 (Criterios

de seleccion), D7 (Formacion

sobre integridad) y E9 (Proceso

de asignacién de eventos).

Inversiones

Los costes de los procesos internos
son escasos. Puede que se necesite
mayor inversion para supervisar de
forma activa.

Orientacion

1. Faseinicial

La organizacion tiene y pone

en practica normas sobre los
conflictos de intereses, que
pueden formar parte del Cédigo
de Etica o de otro documento.

La organizacion exige a las
personas que declaren sus
intereses y los de sus familiares
directos (en su caso).

La organizacion exige a las
personas con posibles conflictos
de intereses o la percepcién de
posibles conflictos de intereses
que no participen en debates
sobre dichos temas ni voten sobre
los mismos para evitar que ocurra
un conflicto de interés real.

La organizacion tiene normas
para sancionar a las personas
que violen las normas (p. €j., por
no haber declarado un interés
correspondiente).

IPACS

2. Fase intermedia

Las normas de la organizacion
sobre los conflictos de intereses
diferencian entre los conflictos
reales, posibles y la percepcién de
un conflicto de interés, y explican
lo que significan estas definiciones
con ejemplos especificos.

La organizacién mantiene
actualizado un registro de
conflictos de intereses, el cual se
hace publico, en caso necesario.

La organizacion tiene un punto en
el orden del dia de las reuniones
para declarar conflictos de
intereses, que se incluye en las
actas.

Se supervisa de forma activa la
puesta en practica de las normas
sobre conflictos de intereses y se
pide asesoramiento a una persona
o comité independiente, cuando
sea necesario.
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La organizacion comparte
informacion sobre las normas que
rigen los conflictos de intereses
en la documentacion sobre las
candidaturas para acoger eventos
deportivos.

3. Fase avanzada

La organizacion impide que las
personas que hayan declarado un
conflicto de interés sobre un tema
en particular tengan acceso a
informacion sobre el mismo.

Se asesora a las personas

de la organizacién sobre los
conflictos de intereses y se pide
asesoramiento a una persona o
comité independiente, cuando
sea necesario.

La organizacion ofrece formacion
a las personas sobre los conflictos
de intereses.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

World Sailing: Politica de conflictos de intereses. Se publica el registro de
intereses de los miembros seleccionados por eleccién.

FIFA: el Codigo de Etica contiene orientacion para los miembros de la FIFA en
los parrafos 1 a 4 del articulo 19. El Manual de cumplimiento de la FIFA contiene
orientacion practica sobre los conflictos de intereses para que los empleados de
la FIFA puedan identificarlos y gestionarlos, asi como una explicacion detallada
de la terminologia.

Union Internacional de Triatlon (ITU): los miembros de la Comisién Ejecutiva
firman la Declaracion de conflictos de intereses, que se publica en la pagina web.

Federacion Internacional de Escalada y Montaiismo: se hace publica la Politica

de conflictos de intereses, que incluye una matriz de compatibilidad.

Federacion Mundial de Curling: tiene una Politica de conflictos de intereses
que incluye un formulario de declaracién.

Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 22 de los 31 miembros de la Asociaciéon de
Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano demostraron haber puesto en
practica normas sobre los conflictos de intereses.

Este fue uno de los veinte temas que se trataron en el anélisis de 2018/2019 de

la Asociacién Mundial de Federaciones Deportivas Internacionales sobre los
deportes que no participan en los Juegos Olimpicos (para los deportes olimpicos
se trataron 50 temas), ya que se considerd que seria importante y factible para
las organizaciones de menor tamafo.

IPACS
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Organos continentales

Comité Olimpico de Asia: las normas sobre los conflictos de intereses se
encuentran detalladas en el anexo 4 del Codigo de Etica.

Comités Olimpicos Nacionales

Comité Olimpico de Nueva Zelanda: las disposiciones sobre los conflictos
de intereses se encuentran detalladas en el Codigo de Etica.

Comité Olimpico de Marruecos: se hace referencia a cémo evitar los conflictos
de intereses en el articulo 25 de los estatutos.

Comité Olimpico de Colombia: las normas sobre los conflictos de intereses
se encuentran detalladas en el Codigo de Etica.

Federaciones nacionales

Federacion Francesa de Tenis: el Codigo ético contiene normas especificas
sobre los conflictos de intereses y un Comité de Etica esta a cargo de recibir
denuncias sobre posibles violaciones de las normas, asi como de expresar su
opinion sobre cuestiones éticas, entre las que se encuentra la prevencion de
conflictos de intereses.


https://www.sailing.org/tools/documents/ConflictofInterestPolicy-%5b21523%5d.pdf
https://www.sailing.org/tools/documents/RegisterofInterests-%5b25949%5d.pdf
https://www.sailing.org/tools/documents/RegisterofInterests-%5b25949%5d.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/174b40d0256de722/original/upxpc0qzxqdgipiiejuj-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/45db16957007fa50/original/caccap9iuxjgvypkaxqo-pdf.pdf
https://www.triathlon.org/about/itu_executive_board
https://www.theuiaa.org/documents/members/UIAA_Conflict_%20Interest_DECLARATION_2018v2.pdf
https://www.theuiaa.org/documents/members/UIAA_Conflict_%20Interest_DECLARATION_2018v2.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/media.worldcurling.org/media.worldcurling.org/wcf_worldcurling/2019/08/05125021/Conflict_of_Interest_Policy.pdf
https://ocasia.org/media/oca_files/OCA_CONSTITUTION_AND_RULES__-_v13-2020.pdf
https://cnom.org.ma/sites/default/files/status_fr.pdf
https://www.fft.fr/ethique
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Asociacion Internacional Contra la Corrupcion en el Deporte, Segunda Comision

IPACS

Especial: ejemplos de buenas préacticas para gestionar conflictos de intereses en

organizaciones deportivas.

Cuestionario de 2019/2020 de la Comisién Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 4.8.

Apoyo a la implementacion de buena gobernanza en el deporte, principio 1
(integridad), indicador 3: ;Cémo gestiona su organizacion los conflictos de
intereses? Principio 4 de la hoja de ruta.

Grupo Experto de la Unién Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de
buena gobernanza en el deporte»:

- Principio 4.e (5): principios democraticos minimos para designar a miembros
de dérganos directivos. La aplicacién de un cédigo de conducta o un estatuto
electoral, que incluye la obligacion expresa de los cargos directivos de seguir
las siguientes normas:

- Adoptar las practicas éticas mas estrictas.

- Actuar de forma independiente, velando por el interés de la totalidad del érgano
deportivo.

- No tomar decisiones sobre las cuales tengan un interés personal o de negocio.
- Declarar los conflictos de intereses.

- Principio 6.a: requisitos para la Comision Ejecutiva.
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Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15, principio 38: la organizacion establece
procedimientos claros sobre los conflictos de intereses, que se aplican a los
miembros de la comision ejecutiva.

«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de
principios béasicos de buena gobernanza de los CON», tema 2.8, «Conflictos de
intereses», principios 1a 3: como principio general, los miembros de cualquier
organo directivo deben tomar decisiones de forma independiente. Nadie que
tenga un interés personal o de negocio sobre un tema que se vaya a debatir debe
participar en la decision. Se deben establecer procedimientos adecuados para
evitar todo tipo de conflictos de intereses.

Documento EPAS(2018)47rev3, «Optimizar los procesos de cumplimiento con
los principios de buena gobernanza para mitigar los riesgos de corrupcions,
parrafo 3: conflictos de intereses.

Indicador 4.8 de la Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020

0. No.
1. Existen algunas normas para los conflictos de intereses.
2. Se ha establecido una politica para los conflictos de intereses.

3. Se ha establecido una politica para los conflictos de intereses y se la
ha puesto en practica.

4. Existe una politica avanzada para los conflictos de intereses, que se ha
verificado en un registro y se ha puesto en practica.
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http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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= Para facilitar la comprension, se aconseja

LA ORGANIZACION TIENE UN PROGRAMA | Fmmiremnis
informacion.

PARA FOMENTAR LA IGUALDAD DE

GENERO Y LA DIVERSIDAD EN EL DEPORTE
seccion de las Directrices y estandares
por motivos de disefio del documento.
La descripcién completa de los subtitulos

se detalla a continuacion.

Introduccidn y significado

Diversidad (en este contexto): la participacion Introduccién al Estandar y su significado.
de personas con origenes y caracteristicas Descripcion
distintas en la organizacion, y que representan Descripcion de las intervenciones
a la sociedad en general. que se van a realizar.
Inversiones

Inversiones necesarias.

Orientacion
Orientacién para cada etapa
de una organizacién.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Cada vez hay mas evidencia que refleja
que las organizaciones con mayor
diversidad en sus cargos directivos
tienden a ser mas innovadoras y a
obtener mejores resultados.

Sin embargo, los estudios de
investigacion muestran que existe una
participacion desigual en el deporte

y la actividad fisica en funcion del
género, origen étnico, discapacidad,
edad y nivel socioecondmico, entre
otras caracteristicas.

Las directivas de las organizaciones
deportivas que estan conformadas por
cargos electivos y designados tienden
a reflejar las injusticias y barreras

que se observan en el mundo de los
negocios, la politica, los medios de
comunicacion y otros aspectos de la
sociedad.

Muchos paises tienen leyes contra la
discriminacion.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe intentar que
haya una proporcion equitativa de
mujeres y hombres que participen

en sus actividades, entre las que se
encuentran el deporte, el empleo, la
formacidn y las funciones directivas,
asi como en todos los comités.
También debe intentar asignar sus
recursos de forma equilibrada y que su
cobertura mediatica sea imparcial.

La organizacion no debe discriminar
y debe actuar para corregir las
desigualdades que existen en la
sociedad en relacion con el acceso a
oportunidades.

Ademas de la igualdad de género,
entre otros sectores especificos
en los que se debe centrar la
organizacion se encuentran el origen
étnico, nivel socioecondmico, la
discapacidad, orientacién sexual,
identidad de género, nacionalidad,
edad, las creencias religiosas y
afinidades politicas, asi como otras
caracteristicas, en funcion de la
naturaleza de la organizacion, la

legislacion nacional en vigor, la
envergadura de sus operaciones, etc.

La organizacion debe comportarse
con responsabilidad para prevenir

la violencia de género y garantizar la
seguridad y el bienestar de todos los
participantes, asi como su derecho a
participar sin temor a sufrir violencia,
abuso o acoso.

La organizacion debe establecer
objetivos y analizar los avances
realizados, informando sobre los
mismos, de acuerdo con las leyes
en vigor. Los objetivos pueden ser
cuotas o iniciativas que fomenten
la diversidad y el equilibrio en la
organizacién. Cuando se utilizan
cuotas, estas se deben integrar en los
sistemas y procedimientos internos
para garantizar que se pongan en
practica.

La organizacion debe tener en

cuenta el impacto que la igualdad de
géneroy la diversidad tiene sobre sus
decisiones.
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En el caso de muchas organizaciones
deportivas que, histéricamente, no
han estado equilibradas, se trabajara
para atraery retener a participantes
mas diversos, incluso a nivel juniory
regional.

Puede que sea adecuado adoptar otra
estrategia para un pequeno numero de
deportes y disciplinas deportivas

en los que solo han participado
mujeres, casi de forma exclusiva.
Véanse también las recomendaciones
C5 (Criterios de seleccion), D9

(Lucha contra la discriminacién)

y D10 (Deporte inclusivo).

Inversiones

Solo es necesaria una pequenfa
inversion para desarrollar politicas y
normas adecuadas. Puede que haya
ciertos costes relacionados con la
supervision y las iniciativas para apoyar
las politicas. Puede que sea necesario
modificar la asignacion de los recursos
para que sea mas equilibrada.
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Orientacion

1. Fase inicial

Los documentos oficiales de la organizacion
afirman su compromiso contra la discriminacion,
que incluye a una serie de personas con distintas
caracteristicas.

La organizacion tiene normas o una politica que
fomenta la igualdad de género.

La organizacion tiene normas o una politica que
fomenta la diversidad entre las personas que
participan en sus actividades.

IPACS

2. Fase intermedia

La directiva de la organizacion se ha
comprometido publicamente con alcanzar la
igualdad de género y tener una mayor diversidad
en su seno, y participa de forma activa para
impulsar el cambio.

La organizacion ha establecido una serie de
objetivos adecuados para alcanzar la igualdad
de género, los cuales supervisa para informar
sobre los avances realizados.

La organizacion ha establecido una serie de
objetivos adecuados para tener una mayor
diversidad en su seno, los cuales supervisa para
informar sobre los avances realizados, acorde a
la legislacion en vigor.

La organizacion pone en practica iniciativas
para alcanzar la igualdad de género y tener
una mayor diversidad en su seno (p. €j.,
trabajos de divulgacion con grupos con menor
representacion, programas de mentoria y
desarrollo, formacidn para las personas que
integran la organizacion).
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3. Fase avanzada

La organizacion puede demostrar su avance
tangible para alcanzar la igualdad de género
y que haya una mayor diversidad en la
participacion en el deporte y sus cargos
directivos. La organizacion utiliza indicadores
para demostrar los avances que ha hecho e
informar sobre los mismos.

La organizacion obtiene las certificaciones
adecuadas que haya disponibles (p. €j., los
programas nacionales para la igualdad de
género).

La organizacién investiga y supervisa de forma
activa las areas en las que haya desigualdad y
menor representacion de ciertos grupos, con
motivo de seguir mejorando sus politicas para
ese sector.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

Federacion Internacional de Hockey (FIH): la seccion 7.1.a.ii de los estatutos
establece que la Comisidn Ejecutiva debe tener cuatro hombres y cuatro mujeres
electos. Seis de los dieciséis miembros de la Comision Ejecutiva son mujeres.

La FIH ha publicado su Politica de igualdad de género.

World Athletics: el articulo 36 de la Constitucion publicada en 2019 contiene
disposiciones para garantizar que la igualdad de género del Consejo mejore
con el tiempo.

World Rowing: la composicion del Consejo esta relativamente equilibrada entre
hombres y mujeres.

Federacion Mundial de Frisbee: los estatutos mencionan la igualdad de género
(articulo VI, principios rectores) y existe una Comisién de la Mujer en el Deporte
(articulo VI). Siete de los dieciocho miembros de la Comision son mujeres
(febrero de 2019).

Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que una Fl tenia una Comision Ejecutiva
formada por 40% de mujeres; doce Fl tenian comisiones ejecutivas en las que
las mujeres representaban entre el 25% y el 40% de los miembros, y también
habian establecido normas o una politica para fomentar la igualdad de género;
en diez de las Fl, la proporcion era del 15% y el 25%; en ocho Fl, las mujeres
representaban a menos del 15% de la Comision Ejecutiva.

IPACS
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Este fue uno de los veinte temas que se trataron en el analisis realizado

en 2018/2019 por la Asociacion Mundial de Federaciones Deportivas
Internacionales sobre los deportes que no participan en los Juegos Olimpicos,
ya que se consideré que seria importante y factible para las organizaciones de
menor tamafio.

Comités Olimpicos Nacionales

Comité Olimpico de Trinidad y Tobago: la presidenta esté al frente de la
Comision Especial de la Alianza Mundial para la Integridad en el Deporte
sobre la diversidad de razas, géneros y la inclusion.

Comité Olimpico y Paralimpico de los Estados Unidos: compromiso con la
diversidad, la igualdad y la inclusion.

Confederacion del Deporte y Comité Olimpico y Paralimpico de Noruega:
Programa de inclusion.

Federaciones nacionales

Federacidon Francesa de Baloncesto: Kit de herramientas para la prevencion
de la violencia sexual en el deporte.



http://www.fih.ch/media/13314743/fih-statutes-2018.pdf
http://www.fih.ch/inside-fih/our-team/executive-board/
http://www.fih.ch/inside-fih/our-official-documents/fih-gender-equality-policy/
https://www.worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://www.worldrowing.com/about/organisation/governance/council/
http://wfdf.org/about/rules-a-policies
https://wfdf.sport/organisational-structure/board-of-directors/
https://teamtto.org/~teamtto/index.php/documentation-centre/ttoc-1/162-press-release-task-force-on-race-gender-diversity-and-inclusion-recommendations-11-09-2020-final/file
http://www.ffbb.com/violences-dans-le-sport
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 3.8.

Apoyo a la implementacién de buena gobernanza en el deporte, principio 4
(democracia, participacion e inclusividad), indicador 10:

¢Cual es el enfoque de su organizacion sobre la diversidad, la inclusién y contra
la discriminacion? Indicador 11: ;Cual es el enfoque de su organizacién sobre la
igualdad de género? Principio 4 de la hoja de ruta.

Grupo Experto de la Unién Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de

buena gobernanza en el deporte»:

- Principio 4.e (6): los 6rganos directivos se encargan de alcanzar y mantener
el nivel adecuado de inclusividad, diversidad y representacion en el deporte.

- Principio 5.c: composicion de los comités.

- Principio 6.a (6): requisitos para la comision ejecutiva. La comision debe
fomentar la igualdad y la diversidad, como parte un programa general de
inclusividad para alcanzar un nivel de igualdad de género adecuado en los
cargos directivos. Asimismo, debe trabajar activamente para atraer a miembros
de trasfondos distintos.

Carta Olimpica del COl, principios fundamentales del Olimpismo 4: «La practica
deportiva es un derecho humano. Toda persona debe tener la posibilidad de

practicar deporte sin discriminacion de ningun tipo y dentro del espiritu olimpico,

que exige comprension mutua, espiritu de amistad, solidaridad y juego limpio».

Agenda Olimpica 2020+5 del COIl, recomendacidn 13: seguir predicando con el
ejemplo en la ciudadania corporativa.

IPACS

Fomentar la igualdad de género y la inclusion:

- EI COl predica con el ejemplo y sigue impulsando la igualdad de género en la
gobernanza del COl, adoptando un plan de accion para fomentar la diversidad
e inclusidn en la institucion.

- EI COl invita a las Fl, los CON y los COJO a poner en practica los objetivos del
COl de 2021 a 2024 sobre la igualdad de género y la inclusion, que se centran
en cinco sectores (participacion, liderazgo, deporte seguro, caracterizaciéon y
asignacion de recursos).

Proyecto de revision de la igualdad de género del COL.

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por

un marco para la gobernanza deportiva moderna, principio 2.1: elecciones
periddicas a los drganos de administracion. La organizacién fomenta la igualdad
de género en sus cargos directivos.

Geeraert, A. (2018). Evaluacion de la gobernanza en el deporte 2018.

Una evaluacion de la buena gobernanza en cinco federaciones deportivas
internacionales. Aarhus, iniciativa «Play the Game» del Instituto Danés del
Estudio del Deporte, paginas 11 a 15:

- Principio 24: la organizacion pone en practica una politica de igualdad de
género.

- Principio 50: la organizacidn pone en practica una politica para fomentar la
igualdad de género en el deporte.
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https://www.asoif.com/governance-task-force
https://www.asoif.com/governance-task-force
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/General/EN-Olympic-Charter.pdf?_ga=2.31711486.1905240907.1636367623-1089091959.1633338345
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Olympic-agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/News/2018/03/IOC-Gender-Equality-Review-Project-Recommendations-Overview-March-2018.pdf
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
http://semantic-pace.net/tools/pdf.aspx?doc=aHR0cDovL2Fzc2VtYmx5LmNvZS5pbnQvbncveG1sL1hSZWYvWDJILURXLWV4dHIuYXNwP2ZpbGVpZD0yNDMzNiZsYW5nPUVO&xsl=aHR0cDovL3NlbWFudGljcGFjZS5uZXQvWHNsdC9QZGYvWFJlZi1XRC1BVC1YTUwyUERGLnhzbA==&xsltparams=ZmlsZWlkPTI0MzM2
https://www.playthegame.org/publications/
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SELECCION DE REFERENCIAS

«Requisitos minimos consolidados del COl para la puesta en practica de
principios basicos de buena gobernanza de los CON»:

- Tema 2.4, «<Representacion en los 6rganos de administracion», principio 1:
los miembros de la organizacion deben estar representados en los érganos
de administracion, sobre todo las mujeres y los atletas.

- Tema 5.2, «Equidad», principio 2: se debe reforzar la equidad en el deporte.
El CON debe fomentar activamente la practica del deporte de forma inclusiva
y sin discriminacion. Se debe fomentar y apoyar de igual manera a toda la
poblacién para que practique deporte.

- EI CON debe establecer politicas de inclusion y contra la discriminacion.
En particular, el CON debe establecer una politica de igualdad de género.

El CON debe colaborar con las organizaciones correspondientes para formar
a los distintos componentes del Movimiento Olimpico y del deporte a nivel
nacional sobre los valores y los principios de igualdad, inclusion y contra la
discriminacion.
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Indicador 3.8 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020

0. La representacion de las mujeres llega unicamente al 5%.
1. La representacion de las mujeres es superior al 5% pero no es superior al 15%.

2. La representacion de las mujeres alcanza un minimo del 15% y existen normas
o politicas para fomentar la igualdad de género.

3. La representacion de las mujeres alcanza un minimo del 25% y existen normas
o politicas para fomentar la igualdad de género.

4. La Comision Ejecutiva estéd compuesta por un minimo del 40% de personas
cada género y existen normas o politicas para fomentar la igualdad de género.



https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/PGG-Implementation-and-Self-Evaluation-Tools-23-12-2016.pdf#_ga=2.20997371.1741537891.1619537411-936426036.1600345208
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LA ORGANIZAGION TIENE PROGRAMAS St e e s
PARA GARANTIZAR QUE LOS MIEMBROS Sutios

AGTUEN EN CONSONANCIA CON LOS e gt o s o
CODIGOS ETICOS RECONOCIDOS POR e dooonseion compiosce oo sl

se detalla a continuacion.

LA ORGANIZACION

Introduccion al Estandar y su significado.

Descripcién
Organizaciones miembros: las organizaciones que forman Descripcién de las intervenciones
parte del organismo superior. Por ejemplo, en el caso de las que se van a realizar.
Federaciones Nacionales, los miembros pueden ser clubs Inversiones
deportivos. Algunas organizaciones pueden tener Inversiones necesarias.
una categoria de miembros para las personas. . -

Orientacion

Orientacién para cada etapa

Codigo de Etica: un documento especifico que detalla o
de una organizacion.

los estéandares éticos de la organizacion, sus reglas

y procedimientos, asi como sus principios contra la
corrupcion. Entre los temas que trata se incluyen los
estandares de comportamiento, el deber de lealtad,

las normas sobre los regalos e invitaciones, los conflictos
de intereses, etc. También se pueden usar otros términos
para este documento, o puede que haya otro similar con
el mismo objetivo, como un Cédigo de conducta.

Actualizaciones

Los enlaces de la seccion Ejemplos de
buenas practicas de las Directrices pueden
sufrir modificaciones, ya que el documento
se actualizara con frecuencia.
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INTRODUCCION Y SIGNIFICADO

Muchas organizaciones de gran
envergadura estan realizando

grandes esfuerzos para mejorar su
gobernanza y conducta ética. También
es necesario crear un programa similar
de cumplimiento para los érganos de
menor tamano, que no habian estado
bajo la lupa, hasta ahora.

Un Cédigo de Etica ayuda a que

las personas que participan en la
organizacion entiendan el estandar
de conducta que se espera de ellas,
y lo que ellas pueden esperar de los
demas. Asimismo, incluye un proceso
disciplinario en caso de que hubiese
alguna infraccion.

Es justo que el publico, los gobiernos
y los érganos de las partes interesadas
tengan expectativas muy altas sobre la
conducta ética en las organizaciones
deportivas. El deporte también se ve
afectado por la pérdida de confianza
generalizada en las instituciones que
esta teniendo lugar en todo el mundo.

IPACS

Descripcion

La organizacion debe tener normas
que precisen las obligaciones de

los organismos que pertenecen a la
misma (o de las personas, en caso de
que estas sean los miembros).

La organizacién debe definir de
forma clara quiénes deben seguir
el Codigo de Etica y otras normas
correspondientes, entre los que se
debe incluir a los presidentes de
los organismos que pertenecen a la
organizacion.

La organizacion debe brindar apoyo
y formacion en relacion con los
principios éticos para fomentar la
capacidad y comprension de sus
miembros.

La organizacion debe detallar el
proceso para sancionar a los miembros
en caso de mala conducta (entre las
que se encuentran no cumplir con las
obligaciones o infringir una norma).

La organizacion debe designar a una
persona o comité responsable para
supervisar el cumplimiento de los
miembros e imponer sanciones.

Los estédndares de comportamiento de
la organizacion deben ser altos, con el
fin de poder exigir a sus miembros que
sigan esos mismos estandares.

Véanse también las recomendaciones
B1(Cédigo de Etica), B5 (Integridad

de las investigaciones), B10 (Cédigo
anticorrupcion), C8 (Conflictos de
intereses), D1 (Estrategia de desarrollo)
y E1(Comité de Etica).
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Inversiones

Variable: la supervision activa de

un gran nimero de érganos (p. €j.,
mediante un programa de auditorias)
puede requerir muchos recursos.

Es posible brindar apoyo con

pocos recursos (p. ej., plantillas de
documentos y seminarios).
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Orientacion

1. Fase inicial

La organizacion tiene normas que
explican las obligaciones de sus
miembros.

El Cédigo de Etica de la
organizacion u otras normas
correspondientes se aplican
a sus miembros.

La organizacion ha designado a
una persona o comité responsable
para gestionar las relaciones con
sus miembros y el cumplimiento
de las normas.

2. Fase intermedia

La organizacion tiene normas
que exigen a los miembros

que informen sobre ciertas
actividades (p. €j., la celebracion
de elecciones, cambios de los
estatutos, utilizacion de fondos).

La organizacion brinda apoyo

y formacion a sus miembros

en relacion con los principios
éticos (p. ej., plantilla de politicas,
material orientativo, seminarios).

La organizacion proporciona a sus
miembros una herramienta para
evaluar su propio cumplimiento de
las normas.

IPACS

3. Fase avanzada

La organizacién brinda apoyo
especifico a sus miembros en
funcion de su etapa de desarrollo,
necesidades y perfil de riesgo.

La estrategia general de

la organizacion adopta los
objetivos de apoyar a sus
miembros y supervisar el
cumplimiento de las normas.

La organizacion evalua el
cumplimiento de sus miembros
periodicamente y publica lo mas
destacado.

La organizacion brinda apoyo
econémico a sus miembros
basandose en criterios de
gobernanza.
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EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

Federaciones Internacionales

Federacion Internacional de Baloncesto (FIBA): el articulo 9 de los estatutos

y el Cédigo de conducta del reglamento interno describe los requisitos de los
miembros. Existen grupos de trabajo especificos que brindan apoyo en caso de
que haya federaciones que no cumplan con los requisitos.

Federacion Internacional de Balonmano (IHF): el departamento legal supervisa
los estatutos de las federaciones nacionales y los procesos electorales. Se ha
publicado un caso relacionado con la suspensidn de una federacién miembro
(véase también el punto 3.1 de las actas del congreso).

World Rugby: existe una serie de documentos con normas, como el
Cumplimiento con las normativas, el Manual 2, los Derechos de los miembros
del consejo, los estatutos electorales 9.3 y 9.4, el Cumplimiento con el rugby,

el Manual 2.1,y el estatuto 6. También se ha publicado un documento para
obtener la membresia, que detalla el procedimiento para obtener la membresia.

Nivel general entre las federaciones internacionales

El andlisis de 2019/2020 reveld que 13 de los 31 miembros de la Asociacion
de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano demostraron haber puesto
en practica un programa de cumplimiento para sus organizaciones miembro.

IPACS
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Organos continentales

European Athletics: Instruccion en uso del proyecto de la UE, herramienta
de Apoyo a la Implementacion de Buena Gobernanza en el Deporte.

Comités Olimpicos Nacionales

SportVlaanderen: Codigo de buena gobernanza en las federaciones
deportivas flamencas.

Asociacion Deportiva de Australia: Principios de gobernanza del deporte
para ayudar a que las organizaciones desarrollen, pongan en practicay
mantengan un sistema de gobernanza robusto.

Consejo del Deporte de Japén: la pagina web de gobernanza en el deporte
contiene informacion sobre los érganos deportivos financiados.



https://www.fiba.basketball/documents/fiba-general-statutes.pdf
https://www.fiba.basketball/internal-regulations/book1/general-provisions.pdf
https://www.fiba.basketball/fr/commissions
https://www.ihf.info/sites/default/files/2019-06/43882_2_Member%27s%20suspension_E_0.pdf
https://www.ihf.info/sites/default/files/2020-01/2019%20Ordinary%20Congress_Minutes_E.pdf
https://www.world.rugby/organisation/governance/regulations/reg-1
https://www.world.rugby/organisation/membership/member-resources
https://www.world.rugby/organisation/membership/member-resources
https://euoffice.eurolympic.org/blog/siggs-evaluation-tool-presented-and-tested-european-athletics-convention
https://kics.sport.vlaanderen/Sportfederaties/Documents/160711_Code_of_good_governance_in_Flemish_sports_federations.pdf
https://www.sportaus.gov.au/governance
https://www.sg-web.jpnsport.go.jp/sgw/Top
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SELECCION DE REFERENCIAS

Cuestionario de 2019/2020 de la Comision Especial de Gobernanza de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano: indicador 3.4.

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, apéndice del informe «Por
un marco para la gobernanza deportiva moderna», criterio 3.2: control ético y
disciplinario.

Grupo Experto de la Union Europea sobre Buena Gobernanza, «Principios de
buena gobernanza en el deporte», principio 7.b: necesidad de tener un cédigo
judicial o disciplinario por separado. «Es preferible desarrollar un cédigo judicial
o disciplinario por separado, que incorpore normas disciplinarias, sanciones

y procedimientos claros. Los miembros, partes interesadas y todos los
participantes deben aceptar seguir el cédigo y las sanciones que imponga».

Agenda Olimpica 2020+5 del COl, extracto del principio 14, Fortalecer el
Movimiento Olimpico mediante buena gobernanza: «A los ojos de la sociedad
civil, que piensa en las organizaciones deportivas como un todo, los problemas
de gobernanza que tenga una organizacion afectan a todo el movimiento
deportivo». «Requisitos minimos consolidados del COI para la puesta en practica

IPACS

de principios basicos de buena gobernanza de los CON», principio 4.5: «Sistema
de Control Interno». Principio 1: se debe fomentar la adopcion de un sistema

de cumplimiento, un sistema de retencién de documentos y un sistema de
seguridad de la informacion.
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Indicador 3.4 de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de
Verano: definiciones de la puntuacion utilizada en la evaluacion de 2019/2020

0. No.

1. Se realizan ciertas actividades para garantizar que las asociaciones
miembros de la Fl sigan cddigos y principios éticos reconocidos.

2. Se han establecido ciertas normas y un programa para exigir a las
asociaciones miembro que cumplan con cddigos y principios éticos
reconocidos.

3. Se han establecido ciertas normas y un programa para exigir a las
asociaciones miembro que cumplan con el cédigo ético, y existe evidencia
de su puesta en practica.

4. Se ha establecido un proceso avanzado para exigir a las asociaciones miembro
que cumplan con el cédigo ético, existe evidencia de su puesta en practicay
se publican los resultados.
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