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Lainteligencia artificial (IA) ha desafiado los limites
de lo que se creia técnicamente posible. El cre-
ciente conocimiento de sus ventajas contribuye a
un uso cada vez mas generalizado, también en el
ambito de la lucha contra la corrupcion en el
deporte. Si se utiliza de manera responsable y
efectiva, la IA puede contribuir a los esfuerzos para
poner freno a la corrupcion en el deporte.

Por ejemplo, la IA puede utilizarse para analizar
grandes volumenes de datos recopilados durante
investigaciones deportivas o para identificar indi-
cios de infracciones.

Sin embargo, no se puede ignorar el potencial de
la IA para fines ilicitos, como tampoco a las victi-
mas de estos delitos. Ademas, existe el riesgo de
que las organizaciones no tengan en cuenta las
limitaciones de la IA'y las necesidades de gober-
nanza si su adopcion se lleva a cabo de manera
apresurada, lo que menoscabaria las labores de
integridad, en lugar de facilitarlas.

Dada la creciente adopcion de la IA —tanto por
parte de quienes buscan proteger el deporte como
de quienes desean danarlo— es importante enten-
der sus conceptos basicos.

Incluso si su organizacion no se ha enfrentado a
situaciones de corrupcion relacionadas con la |A,
la réapida evolucion de estas tecnologias y de los
conocimientos asociados puede agravar el desfase
de quienes no se mantienen al dia con las
tendencias.

Esta ficha informativa proporcionara a su organi-
zacion un resumen de los conceptos mas impor-
tantes y de los posibles riesgos y beneficios.
Ademas, ofrece medidas sencillas y recursos adi-
cionales que pueden ayudarle en este panorama
cambiante.

Qué es y qué no es esta ficha informativa: esta
ficha es una herramienta practica de sensibiliza-
ciény apoyo a la gobernanza para su organizacion
deportiva en los ambitos de laintegridad y lalucha
contra la corrupcion. No constituye asesoramiento
juridico, ni una guia técnica de implementacion, ni
sustituye al criterio profesional en el uso de la IA.
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RESUMEN

La IA puede reforzar los
esfuerzos en materia de
integridad en el deporte

(p. €j., la detecciodn, las
investigaciones y la formacion),
pero también puede ser utilizada
como herramienta de corrupcion
(manipulacion de datos,
«deepfakes», etc.).

La IA debe considerarse un
facilitador (y no un sustituto)

de los controles existentes ni del
criterio profesional.

La IA puede adoptar muchas
formas: IA generativa, IA agéntica,
IA predictiva, etc.

Los esfuerzos deben centrarse
en las siguientes prioridades:

(1) desarrollar la capacidad en
materia de |IA mediante la
identificacion de casos de usoy
riesgos especificos, (2) garantizar
una buena gobernanzay
transparencia en torno al uso
delalA, e (3) integrarla IA en los
procesos y controles existentes.




(QUEES LA IA?

La inteligencia artificial es la capacidad de los ordenadores o las maquinas
para realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana. La IA
permite alas maquinas pensar, aprenderytomar decisiones de forma similar
a los seres humanos.

Una explicacidn mas detallada de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), puede consultar aqui (en inglés).

Por ejemplo En el contexto deportivo, estos sistemas incluyen
aquellos que ayudan a los atletas y entrenadores a medir y mejorar
el rendimiento, asi como los que prestan apoyo a la puntuaciény el
arbitraje.

¢QUETIPOS
DE IA EXISTEN
YGOMO
FUNCIONAN?

s

-

LalA generativa es una forma especifica de IA. Este término abarca aquellos
sistemas capaces de generar contenidos tales como textos complejos, ima-
genes, sonido o video. mediante el entrenamiento de modelos con grandes
cantidades de datos. La |IA generativa es el resultado de tres avances inte-
rrelacionados: el aprendizaje automatico (machine learning), que es una
forma de |A que aprende a partir de los datos; el aprendizaje profundo (deep
learning), una rama mas avanzada del aprendizaje automatico que simula la
forma en la que el cerebro humano procesa la informacion; y los grandes
modelos de lenguaje (large language models, LLM), que son sistemas de
aprendizaje profundo disefados especificamente para comprendery generar
lenguaje humano.

Por ejemplo Una organizacion deportiva podria utilizar una
herramienta de |A generativa para asistir a su equipo de integridad
mediante el analisis de documentos internos (p. ej., correos
electrénicos, contratos y facturas) y generar automaticamente
breves resumenes de riesgos. De esta manera, los responsables
de integridad pueden detectar rapidamente posibles riesgos de
corrupcion, permitiendo que sean las personas quienes tienen

la ultima palabra.

La IA agéntica es aquella capaz de lograr un objetivo, en lugar de una tarea
aislada, con una supervision humana limitada.

Los modelos de IA de propdsito general son modelos de IA que realizan una
amplia gama de tareas distintas. La |A generativa es un ejemplo tipico de
modelo de IA de propdsito general. Sin embargo, no todos los modelos de
IA de propdsito general son generativos.
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RECUERDE

La lA predictiva es aquella que analiza datos histéricos y aprende patrones a
partir de ellos, para luego servirse de dichos patrones para predecir lo que
podria suceder a continuacion.

Por ejemplo En el ambito deportivo, la IA predictiva puede
utilizarse para analizar los mercados de apuestas, los datos
historicos de las competiciones, las estadisticas de los deportistas
y las decisiones de los arbitros.

Las peticiones (prompts) son entradas que los usuarios humanos propor-
cionan a un sistema de IA con el fin de generar un resultado. Pueden ser
instrucciones escritas u otros materiales, como imagenes, sonidos y
documentos.

Por ejemplo «Analiza las solicitudes de reembolso de gastos de
los empleados correspondientes a los ultimos tres meses. Busca
estos patrones: recibos duplicados, incrementos durante los fines
de semana o dias festivos, transacciones fraccionadas que se situan
justo por debajo de los umbrales de aprobacion y descripciones
frecuentes como “gastos diversos”. Proporciona una lista ordenada
por prioridad de las diez solicitudes que deberian revisarse en
primer lugar, junto con una justificacion de un parrafo por solicitud

y referencias a los ID de las transacciones».

Ante la naturaleza especialmente sensible de los casos relacionados
con la corrupcion en el deporte, las peticiones podrian revelar
involuntariamente detalles confidenciales si se utilizan herramientas
de IA no seguras.

IPACS Ficha informativa sobre la IAy la corrupcion en el deporte  Agosto 2026 4



RECUERDE
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Los datos de entrenamiento, o conjuntos de datos de entrenamiento, son la
informacion que se utiliza para entrenar un modelo de aprendizaje automatico.
Una vez entrenados, se perfeccionan utilizando un conjunto de datos de
validacion para pulirlos y un conjunto de datos de prueba final para evaluar
el rendimiento.

Por ejemplo Una unidad de integridad puede entrenar un modelo
de |A a partir de investigaciones anteriores para priorizar y clasificar
nuevos casos. Otra posibilidad seria un modelo de IA entrenado con
datos de apuestas deportivas con el fin de identificar anomalias que
indiquen una actividad sospechosa.

La IA depende de los datos de entrenamiento, lo que puede plantear
problemas en el contexto de la integridad deportiva. En el ejemplo
anterior de un modelo de |A entrenado a partir de investigaciones
anteriores, si los datos histéricos estan sesgados (p. ej., un mayor
numero de denuncias o una aplicacion mas estricta de la normativa
en determinadas regiones o grupos de personas), el modelo podria
aprender a senalar a determinados grupos con mayor frecuencia, lo
que los situaria en una situacion de desventaja injusta y pasaria por
alto riesgos en areas que histéricamente acumularon menos
denuncias. Por ello, es fundamental integrar pruebas de sesgo,
datos representativos y una supervision humana. También pueden
surgir problemas en materia de privacidad los datos, por ejemplo
cuando los sistemas de |A se entrenan con datos biométricos de los
atletas, al igual que pueden surgir problemas de confidencialidad
durante las investigaciones anticorrupcion.



&CUALES SON LOS

POSIBLES BENEFICIOS

DE LA IA PARA

LA LUGHA CONTRA
LA GORRUPCION
EN EL DEPORTE?

e

La IA puede simplificar cuestiones complejas, lo que permite presentar
informes o normativas complicados de una forma mas accesible para el
publico en general.

La IA puede mejorarla prediccion, el seguimientoyla deteccion de patro-
nes y anomalias indicativos de actos de corrupcion para su revision por
parte de personas, por ejemplo, patrones de apuestas inusuales, anomalias
en el rendimiento o transacciones financieras sospechosas.

La IA puede analizar rapidamente grandes cantidades de datos, lo que
puede facilitar el proceso de verificacidon de antecedentes de los técnicos
y otras personas clave, o analizar mas rapidamente los controles aleatorios
en el ambito de la lucha contra el dopaje.

La IA puede mejorar la transparencia y la gobernanza en los procesos
de adjudicacion de contratos o de derechos de organizacion de compe-
ticiones, asi como en los ciclos de vida de las contrataciones y la organi-
zacion de grandes eventos deportivos, p. ej., mediante el apoyo de la
validacion de los proveedores y contratistas o la deteccion de conflictos
de intereses.

La IA puede facilitar las investigaciones y la clasificacion de casos una
vez identificados posibles casos de corrupcion mediante la evaluacion
de grandes volumenes de datos, la generacion de pistas para la investi-
gaciony la realizacién de analisis que ayuden a los investigadores a fun-
damentar sus conclusiones.

La IA puede contribuir a una mayor objetividad en el arbitraje y la actua-
cion de los arbitros para evitar sesgos humanos y practicas de arreglo de
partidosy corrupcion. Sin embargo, la IA sigue siendo vulnerable al sesgo
algoritmico.

La lA puede utilizarse con fines educativos y de sensibilizacién paraimpar-
tirformacion personalizada sobre la lucha contra la corrupcionyy la integri-
dad a responsables, atletas, organizadores de eventos y otras personas.

¢CUALES SON
ALGUNOS DE LOS
RETOS ASOCIADOS
ALAIA?

IPACS

*

Las «alucinaciones» de la IA se producen cuando un gran modelo de
lenguaje (LLM) ofrece resultados inexactos, posiblemente basados en
hechos o fuentes inventados. Pueden deberse a diversos factores, entre
ellos problemas con los datos de entrenamiento. Las alucinaciones pueden
inducir en conclusiones falsas o engafnosas si no se verifican los
resultados.

El «sesgo algoritmico» se produce cuando se introducen hipétesis inco-
rrectas en los algoritmos de aprendizaje automatico, lo que deriva en resul-
tados injustos. Estos sesgos suelen reproducir diferentes tipos de
discriminacion presente en la vida real.
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El «<envenenamiento de datos» (data poisoning) es un tipo de ciberataque
en el que actores malintencionados manipulan o corrompen los datos uti-
lizados para entrenar los modelos de |A, lo que puede dar lugar a resultados
perjudiciales o engafosos. Por ejemplo, una consecuencia podria ser que
la 1A no detectase patrones sospechosos o generase falsos positivos.

Los deepfakes son contenidos generados o alterados mediante IA (videos,
imagenes, sonidos, textos, etc.) que tergiversan de forma convincente la
realidad, normalmente con el objetivo de enganar o manipular a las
personas.

¢GUALES SON

LOS RIESGOS
POTENCIALES DE

LA 1A EN RELACION
CON LA CORRUPCION
EN EL DEPORTE?

La IA puede facilitar las actividades corruptas y socavar la gobernanza
institucional, por ejemplo, durante los procesos de adjudicacion de con-
tratos o concesion de derechos de organizacion, los procesos de contra-
tacion publicay la organizacion de grandes eventos deportivos. Existe un
potencial uso para ocultar mejor los actos de corrupcion, lo que a su vez
dificultaria su deteccion, investigaciony enjuiciamiento. Un enfoque seria
utilizar la |A para identificar y explotar las vulnerabilidades de los procesos
anticorrupcion.

La IA puede ser vulnerable a la manipulacion de datos. Si se manipulan,
falsifican o sesgan los datos a partir de los cuales se ha entrenado y que
fundamentan su toma de decisiones, los modelos de |IA pueden producir
resultados inexactos o engafosos que podrian abrir la puerta a actividades
ilicitas, tales como la creacion de sofisticados esquemas de arreglo de
partidos mas dificiles de detectar. Las alucinaciones también pueden
confundirlas investigaciones silos resumenes generados porla lAincluyen
afirmaciones incorrectas o fuentes inventadas.

La IA puede utilizarse para crear deepfakes y desinformacion, incluso
como resultado de las alucinaciones. Este contenido podria utilizarse para
danar la reputacion de deportistas, responsables y organizaciones, entor-
pecer las investigaciones, ejercer una influencia indebida, chantajear o
influir en los mercados de apuestas.

La lA puede presentar un sesgo algoritmicoy ser discriminatoria, lo que
perpetua o agrava inadvertidamente los sesgos existentes, especialmente
si las decisiones se automatizan en exceso sin supervision humana, lo
que podria dar lugar a ventajas o desventajas injustas en el terreno de
juego, a un arbitraje sesgado, a una seleccion discriminatoria de depor-
tistas 0 a un acceso desigual a los recursos.
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® LalApuede socavarlaconfianza en el deporte si se utiliza sin las garan-
tiasylatransparencia adecuadas. Todos los riesgos mencionados suponen
una amenaza para la credibilidad del deporte. Ademas, el mero uso de la
IA puede generar la percepcion de que la tecnologia desvirtua el deporte
si da lugar a cambios perceptibles en las disciplinas deportivas que el
publico conoce y ama.

ENALES DE ALERTA
S S Preste especial atencion cuando los resultados de la |A:

citen fuentes que no pueda verificar; muestren una excesiva
confianza sin pruebas que la respalden; recomienden acciones
que eludan el debido proceso; o se hayan generado mediante
la introduccién de datos sensibles en herramientas no seguras.

GQUE MEDIDAS Si desea mejorar el uso y el conocimiento de la IA en su organizacion, podria
PRA[}"GAS comenzar con estos pasos:

SE PODRIAN e Identifique usos positivos (lagunas en los procesos actuales o ambitos

ADDPTAR? que implican un excesivo trabajo manual) que podrian beneficiarse de la
|A para mejorar su eficiencia. Cada organizacion tiene sus particularidades;
desarrolle capacidad interna en torno a la |A para responder a ello.

e |dentifique los datos que ya se utilizan para prevenir o investigar casos
de corrupcion, asi como otras fuentes de datos que podrian emplearse
para desarrollar sistemas de IA.
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Identifique los principales riesgos de corrupcion relacionados conlalA
en su deporte y determine su probabilidad y sus repercusiones. Piense
en ambitos problematicos que la |A podria agravar.

Comience con un proyecto piloto pequenoy controlado antes de implan-
tar la IA de forma mas amplia. Pruebe las herramientas seleccionadas en
un entorno practico, haga que los usuarios evaluen los resultados e iden-
tifique los riesgos o limitaciones imprevistos. De esta manera, su organi-
zacion podra actuar con confianza y aprender poco a poco, sin dedicar
excesivos recursos ni integrar sistemas inapropiados en procesos
criticos.

&QUE DEBE TENER
EN CUENTA AL

EN SU
ORGANIZACION?

Asegurese de que el uso de la IA esté debidamente regulado, en parti-
cular su integracion en las practicas de buena gobernanza de su organi-
zacion. Tenga en cuenta el cumplimiento de la legislacion, la proteccion
de los datos sensibles, una supervision humana suficiente, la accesibilidad
y la supervisién periodica del uso de la IAy de sus efectos. Los principios
de las Directrices y estandares de gobernanza de la IPACS para el deporte
(transparencia, integridad, democracia, desarrollo y solidaridad, asi como
comprobaciones y compensaciones/mecanismos de control) también se
aplican a la gobernanza de la |A, p. €j., a través de una politica de |A.

Sea transparente en torno a su uso de la IA: informe a los deportistas,
clubesy otras organizaciones sobre como se utiliza la |A, por ejemplo, en
el tratamiento de datos o en los procesos de integridad. Esto también
implica actuar con transparencia en caso de que se produzcan filtraciones
de datos.

No olvide la importancia de la formacién. Quienes utilicen la IA deben
disponer de unos fundamentos basicos sobre los casos de uso adecuados
e inadecuados, el uso de herramientas de IA homologadas para activida-
des especificas y los riesgos asociados (por ejemplo, las implicaciones
de introducir informacion confidencial de la organizacion en plataformas
no seguras y cuando deben utilizarse plataformas seguras).

Es mas probable que la adopcién de la |A sea exitosa si contribuye alos
procesos y controles existentes, en lugar de sustituirlos por completo.
La IA no sustituye al criterio humano, pero puede complementar las medi-
das existentes para ayudar a combatir la corrupcion en el deporte.

La desinformacién, la suplantacion de identidad y la coaccién facilitadas
por la IA pueden dirigirse contra determinadas personas. Los programas
de integridad deben garantizar mecanismos de denuncia confidenciales,
una proteccion clara contra las represalias y una orientacion segura hacia
los servicios de apoyo, junto con practicas adecuadas de gestion de las
pruebas y los datos confidenciales.
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CONTEXTO

Aligual que los esfuerzos contra la corrupciony la promocion de la buena
gobernanza, la integracion de la |A en una organizacién es un proceso
continuo. No debe verse como una tarea mas, sino como un camino a
largo plazo.

Esta ficha informativa ha sido elaborada por el Grupo de Trabajo
sobre Inteligencia Artificial y Corrupcién en el Deporte de la Alianza
Internacional contra la Corrupcién en el Deporte (IPACS) De forma
limitada y selectiva, el Grupo de Trabajo utilizé IA generativa, bajo
una estricta supervision humana, para ayudar en la redaccion. Esta
ficha informativa se actualizara segun sea necesario. Si tiene alguna
consulta relativa al Grupo de Trabajo sobre |IA de la IPACS, dirijase a
la Oficina de Apoyo de la IPACS: contact@ipacs.sport.
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